
Region Midtjylland 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

Bilag 
til Regionsrådets møde  

den 16. januar 2008 

        

Punkt nr. 8 

Vurdering af anlægsudgifter til Det Nye Universitetshospital i 
Århus 



�
�

��������	�
���
���
����	��
�������
��	������������������	�������
������
�����	����
�
�� ���������
�

�����������	���
��	��
�	�����	����	���������������������	������	������	��
�����	��	����������������� 
��	� ���	������	����	��	��������������� 
���
�	��
�	������	�����������������������������	�����	�� ��!�
�
"���	���	���
��	��	����������������	#�	���	�������	#�	���� ����	����$
��������
�	����� $�������	�� ���� �	� 
��	����	������	����	��	�� 
��� ���	���$
��������	�� �� �����!� %���&�	�� �	�� �	� ������	���	�  �������� �� ���� 	��
����	������
����	��	��
�������������
�	��	��������������	�����	���	��&�
�������
��	�
��	����	������	����	��	��������������!����!��	���������	����
�	�	����	�����	�	� �� ������	������ �����������&������������	��	� 
���
�� ��	�	�
������	�'����	��	����������	�����	���	!�
�
�����������&���	�����	�	��	��(!�
	������)**+��������	�	��	��
�	������	�
������������������ �&����	�� �,� ��
�������� �
� ���	� ���������
�������	�� ����
������ ����	����	������������ "�	#��!� %���	�	�	��	�������	�� 
��� -	�����
.���#���������������	�	������	��/!�������)**0��	��	��	���������� ���	����
%���	�	�	��	�������	���	��(1!��	2	��	��)**0��	�����	�	�������������	�
3�$�������
��	���	��	��&	��	��&���������
����	��
�	�����	����	����$
������!�
�
�	�������	���	��� ����	������������
�	����� �������	�� �����	��
�	����$
�	����	�����������	���	��	���	��� ����	�������������������	#�	����������
������	�������	#�	�� 
������	���,���
���������
����	����������
�������	��
��������������	����	������������"�	#��!�(�
�

�������������������������������������������
("� ��	��
�������������
�	������������	���������	�����������	�	���&�
 ��	��	,�

� �����������	�� 
��� ���	#�	���	������	������
� ���	������	����	��	�� 
��� ���2	������
����������
������$

�	��	�������������	��	��)**1�

� .��	������
���������
����	����������
�������	����������������	����	������������"�	#��!�������1�����������

�����&����	���������(!�
	������)**+�����	��
�	������	���	2���	
���	������	��	����������	��	���������

��!�

� 
��������
������	������
��	��
�	�����	����	������������
�(/!((!)**'�

��

�����(/!()!)**4

�"����	�����	�,�" �	��5����	��

6���	��

7	�!�8'+�/4)/�'/*'�

��	�	�9����	�!����	�:����!��!��

"�����!��($)($()$*4

"��	�*

�
�

�

�

�

�

��
���������
�����

��������	
���
��


���������
�������������������

;��
�����	�����<�(+
�=$/)**�������


7	�!�8'+�/4)/�+**1
999!�	���	����	����	����������!��

999!�	��������#������!��

�



�
�

"��	�)

3
�	�
 ��	��	�	���	�����	�
��	���	��
����	�	��� ����	���	�����	�	�����������
�	�����������$
�	���	�� �	��	��	��
�	�����	����	����������!�
�
���������������	#�	��
����	��
�	�����	����	�����������	��
���������	���	��������	���	����	#�	���
������ ���!� �	��	� ���������������	#�	����� �
����	�� ����	� ���	��	�� �
� ����	��	�� �
� �	�� 
�	�
����	����	���������������������&��������	��������	�	��	��������	��	���������	�� �� �� ��	��

�������������
�	��	������	��
�	�����	����	����������!�
�
7������	�����	���	��
���&�	���	���	�������	���	��� ������	�����������������	#�	���	��	��
�$
�	���	�����	�������	��	��	���	����
���	���	��������
� �������� ��	�	!�
�
"����	����	�������	�&����	�������	���	��
���	���	��������
� �������� ��	�	����������	��
 �$
�	��	,�
�
%����	��
 ���	��	� ���	����	����������	�����	���������	������ ��	��
������	����>���
���������
�
���	����������
�������	����������������	����	������������"�	#���������	���������
�	������	������	�
�	���2	
�������	�� >� � ��	��� ����	��� �!� 
�!�� ���	����� ��� ������ 
	���
���������2	��	�� ?�
�$
���@������	�����	��������	����������������	��
�����	����2	������
�����	�
�������	�!�
�
A	�� �	��	��	��2��	���������������	����������������B7�� ����	�
���������������	��	!�
• B��	�������	���	��� ������
��������	������	�	����	�
����	��
�	�����	����	������������&�)*�

&����������������������	��
��������	������� �	��	������
�������
��	��2��	��������������!�!�
�&����	���������	��	���	����	���	��
�	�����	����	����������!��	��������	���	��� ���
����	��$
2��	���������������	����������������B7��&�)1'����!���!������	�
�������	���� ��
���	�������$
�����	������
�����	����
������	��	��	����
�������������	��
�	�����	����	����������!�-	�����$
�&�	������ ���	����������	��	���
��	��
�	�����	����	������������	��	�
 �	�����������������!�
�	��	������
���	���������	�����	��� �	��	������
�������
��	��2��	��������	�������������
���B7��	��	��� �	��	�
������	�������	��)*�&�!�

• �	�����������	�� 
�������	� � �	��	������������
����������� B7�����	�����������������	#�	��
�	��	��
��	���	�����	���	�������	���	��� ���������	���������	�������	�	����	������
���	��	�
����	���	��������	�!�

• 3��	���������	�� ����	���������������� �	���������	�������	�	��� �	�� ��������	�����������$
�	��
�	��	��	!�

�
%����	�����	��	���	�����	�����������������	#�	���	��	��
��	���	�����	����
����	����	��	�������
�������	�����	�������������
&� ��������	�����	��	��	�!��	������	����!�!�
���������$������$
�	���������
�2����	�	���������	�����
������!�
�
%����	����	�#	������	�����	�������	���	��� �����	��
��������	��������������������	����	����	��	�
�
��	��	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#�������������	���������
��	��	�����	�	��	���$
��������	����	������������"�	#������	��
�	�����	����	����������!�
�
�	���	��
���	���	��������
��������� ��	�	���������	�	���
�����������	���
��	���	��	��&	��	�
�&�������������	�����������
�������������	��	���	���	�	��	���#	�	�	��������������������	�$
��������
���	���	��	��
�����	��	�!� B� ������	��������������������2	��	�������	�� 
�	���� �	��
�	���	��
����
���������
�
������	������
�����	��	���	��
����������	���	������	�!�



�
�

"��	�1

%���&�	���	���	��	�������	�,�
• ����	�����	��������������	������
������� ��	������������
�	�� ��� �������	�� �����	��
�	�

����	����	����������!�
• ����	�����	��	������� 	!��	���	���������������
	���	������	�
������
���
������ ��
���
����	��
�	�����	����	����������!�

• ���������	����������	"�	����
	����

�����	�
���
�"��
����	�
���	���	��	�������	��	���
�
�	��
�	�����	����	����������!�

• ���"��	

������
����	"�	������	�
�����
�	��	������	�����
������	������
��	�����	�	���$
��������
�	������
�(!�	���	��
��	��
�	�����	����	�������������������������	�����	�
������$
����C����������
�������"��	���!�6	���������	�����������
������	������
�����	������	�
�����$
��	����
�����
����	���������$����
���������
�������	�!�

�
�	��	��
�������	���	�	�����������	��
��&�	���	�����	�	�����	�	��	���#	�	�	��� ����&����
��$
����	��	��	������	��	�������������
����	����������	����������	��������������!�"� ��	�	����	��	�
�����������	�
���
���������	���	�����	�	��
��	� ���	��� ���������������	���	��
���	����!�
�
�
#� ������	������
����������	�
���
���
����	��
������
��	�

B��	��������	���	��� ����	������������������
�	��	� �������	����>���
���������
����	����������$

�������	����������������	����	������������"�	#���>��� ��	������+!4''����!���!�?���	��	���������$
�	��������������	���)!���������)**4�D�((4�*@!�B������	��	��	��������
�������"��	������	��
�� ��	������(!)**����!���!�
	�������
�	�������	��	���&�'!+''����!���!�
�
����
���� ��	���&�+!4''����!���!���	���	�	��	���	��
 ��	��	��	���	,�
�
$	�
�
����
�
��
���
���
����	%���	���	���	�	���	���	�	��	���	�����������������������$
�	�	���&��������������	��	�����	��	�����	�	��	�����2��	����)**)!��	�	�����	�	��	���	��	����	��
���	��	���������	��	��������������������������&�����������
��	�����	���������	�����	����
�����	�	�������	��
����	���	�������������������
��������������	�������	�
�����	��	�
�����$
�������	���
�����������	����	������������"�	#��!��	��	�	��	�	���	���������	�� 
���	����&� 
��	�
��	�����	���	����	��������������	�	����������	���	���
������	�����
�	���	�	��	�!�
�
&�	�
����
����	���
���	�� #���� ��� ����	��������������	��	� �
����	�
��������	��� �$�����	��
����	#	���	��2��	����������	����������������B7�����	����	����	��	C�����������
�������"��	$
����������	�	����	�!�����	�����
�	����	���	�	��	���	�������	�	�
��	� ������ �!�
��
�����
��	����	�� ����� �
������� "��	���� ��	�� 
������� ����	�	� ���� �	�� �

	�����	�����	����� ��
)**1��
�������"��	�����
 ��	������	����������"��	�����7��	�6���	���E��	��&����!�4+*����
'+*����!���!�
�

!C!� 6��	�����	��	� ������
��$� ��� ���������� ��	�� 	�� ����	�
���	�� �� ���	�� (��	����	�!� 3���	�	�
�	���#	�	����	��������	������������
�	��	����	��������	���	��� ��
���	����������)!�



�
�

"��	�'

'
"������(��	��
�����	�������	������
��
���
������

?.��!��!�����	��������������	���)!���������)**4�D�((4�*@� �
$���
���
����	� �
��	���
������	�����
�	������������	��� '!/+*�
F���� �������	��������������	��	��
����	�
��������	����$�����	������	#	� )G/�
.	��2��	����������	����������������B7� )1'�
;�������������	����	����	��	��
�������"��	����������	�	����	�� 10)�
$���
���
����	���
��� +!4''�
�����
��	��	
��
�
�
��)�*���� ���	��	��
�#++,-%� �
������"��	�����
 ��	������	� 4+*�
������"��	�����7��	�6���	���E��	� '+*�
�����
��	���
��� (!)**�
�������
����	� '!+''�
�
7��� ����
������	�� ���������� ����	����	����	��	� �
� ������ "��	���� �� ����	�	����	�� ����� �	$
����	�������	��)*$&���	�����	�	����	��	� �������	����	���� ��	�������	������	����	��	����
���
��������������	����	����	��	��
�������"��	����������	�	����	�!�.	��	������	�	�����	�	���$
�	��&��	�������	�������	���	��
�����������������	����	����	��	��
�������"��	�����	��2	�	�!�
�
�
,� .��	��
�	���
���
������������������	������
�������

B��	��	��
������	�����	���	��������	�������#	��	�����	���	��������	���	��� ����	���������	���$
�	�����������������	���� �������� ��	��
����	��
�	�����	����	����������!�
�

!C!�������(����	��	������	����	��������	���	�	��	����	���	�����	���	����	�����	��
 ���	��� ����	��
����
�	��	��	����!��
�
�
,��� /��������	0����	���
����������
	�����
����������	������
�������

"������������
�����(����	�����	����	����������	�����	����	�����	��	���	�'����	������	����	�$
�	��
��������������������	���������������	��������	������� ����	������
�	������	������	��	���2	$

�������	������	������!�!�
�
���	��1����������	� ����
B��	��������	���	��� �������	���
����(1!'**��H�����	������	��	���2	
�������	����������������	$
�	������
�	�������	���	���������	�����	��	��	������	����
�����	������	�	�����
���� ���&�+!4''�
���!���!������	�����������	�����	����	�������	���	�����	������
�	����	��
��� �������� ��	������
���	����������������	��
�����	����2	������
�����	�
�������	���&�	��	��������"��	����	��	��������
����	����	������������"�	#��!��	����	#	���������
 ��	��	��	���2	
�������	�,�������0��
���	�0�
�
	� ���

������
�����	�"�����0����
��
��0���	��2�
�����
�1���	
���
��
����������
�
3����	��������	������	����
�	������(1!'**��H����	���	���	��H$������������	�����	�������	���$
����	���	��� ���	������	����
���&�))(����!���!��
�
�



�
�

"��	�+

3����������
	��
��������
�
B��	�������	���	��� ������
��������	���	��������	�������
������������
	�����	���������	�����	�$
�	����������
����	��	����
�������������	��
�	�����	����	����������!�
�
B���	�������
�� ������	��������
����	����
�	������	��	�������	���	���������	��������	���
���$
��
�	��	������	�
����	����	����	��	�����	�����	�����	��&�����	���������!��������	�����	��&��	���$
��
�	��	������ ������	��������
��������
���	��	���������	����	�������� ��	������	����	������	� ���$
�	����	��	��������	���	�	�����	�������	���
����������
�������	��	�
����	���&�������"��	���!�
�
.	������	���
����	����	���	���	����
���	������	������
�����
�	��	������ ������	��������
�������!�
�
7��� ��������������
� �� ��	��	����	�	���
�����
�	��	����� 
 ��	��	� �	��	�����	��������	�!��	����$
����	��2�!�)+*!***��H!������	���	���������� ������	�����������������

	������������
�	������� ���
���	������	��������	���	��(!***���!���!��H�����	���	��	������
���&�)+*����!���!���	�	������ �����$
�	����!�6	���������	��
����	����
�	�!�
������

	��	�������	���	����������

	��	��	���	�������$
��
�	�������	����	����	��	���	��	
�	�
 ��	��	��	����	���������	����	�	!�
�
�
�������	���	�����
�1����	�
B� �	�� ������	���	� �� �� ������� ��	��	�� ��	��	�� 	��	�� ����
���� �� ���� �
���� ���	���	���
���
�1����	� )��4������-�� ����� ���������� ����	����	�� ��� ��������	�	�� ������	#�	�� ���

�������������������������	���������	����# ��&���������	�!�����������	��	��
����	���
�$���������
���	�����	����
 �	��	��&�������"��	�����
 ��	������	��	���&�2�!�(+*����!���!�B��	���������$
��������	�� 
��� ��
 �	��	�� �
� �
�$���	�� ��	�� 
��������� ��� ����������
�	���&��	� 
�����	�� ���
�������	���
�	���������	��	�� #	�	����������	��������
�������"��	���!��	�
�������	��	���
�$
���	�� �&�������"��	���� �&�	��	�� 	������
�� ��� 	�� �������� �&� (+*����!� ��!� �� ������	��	�
�� �!�
�
5���1�������0��������������	��
��'�
�	��������	���	��� �����	��������������������	��(�	������
���&�)1'����!���!������	��2��	���������
�	����������������B7��	����
��������
���������"��	���������	��
�	�����	����	����������!�
�
�	��	���	����
���	���	��������
��	��	��� ���
���	�&����	�!�%����	��
 ���	�����
�����������	����
�	�������	���	��� ��	��)*$&��������	�	����	��	��	��� �	��	������
�������
��	�������!�%����	��
���	�������	��
�������	� � �	��	������������
�����������B7�����	�����������������	#�	���	��	��

��	���	�����	���	�������	���	��� ���������	���������	�������	�	����	������
���	��	�����	���	$
��������	�!�%����	����	�#	������	������	�����������������	���������	�������	�	����	���������$
�	������������	��
�	��	��	!�
�
�������	��
����	��������	���	��� ������	������	�	����	�
����	��
�	�����	����	������������&�)*�
&����������������������	��
��������	������� �	��	������
�������
��	��2��	��������������&����	�
��������	��	��&�4+����!���!���)**'�������������������	�� �	������2�!�(0*����!���!���!�&����)**/$
)*(*!��	��������	���	��� ���&�)1'����!���!������	�
�������	���� ��
���	������������	������
�$
����	����
������	��	��	����
�������������	��
�	�����	����	����������!��
�
-	������&�	������  ���	��� ��� ����	��	�� �
� �	��
�	� ����	����	����������� �	��	�
 �	�����������
������!�



�
�

"��	�0

.	��	������	�	�����	�	����	�����	������
�	�������	��2��	����������	����������������B7��� ��	���
	������	�	��	����	!��	��� #	�	�����
�����	������	�	��������	����	����������������	���
�	����$
�	�	�����
���	�������������

	��	�����	����	����	��	���	��	
�	�
 ��	��	��	����	!�
�
"��������	���	���	����
���	������	������	��
�������������B7�����������	��	����	���	������	��	��
����	����	����������	�������	�����������

	��	������������	��	��������	���	��������	��
�������
�
�� �	��	������

	��	����#	�!�
�
�	��������	���	��� ���&�)1'����!���!������
��������	������������	������

	��	����
������	��	��	��
��
�������	�!�B�
������	��	��	��	��
�������������	�����������	�������������	��	�����	�����
����	��
	��	�������	�����	���������	��������
����	��
�����������	����	���	�	�����������	������	��	��
�������$
����	��	�������

	�������	�
�����	�����	������	��	����������	���	����	�����	��	�����	�����	�
�������	�!�
&�� ��	� 
�����	� ����	�� ���	�� �� ���������� �	�� ����	� ���	#�	���	�� ��	� �	����$
������	���	���	������	�	����������������!�
�
"���	��	���	���	��&���������	����	����������	���������	�� �	���������	����������� � �	��	�
�����	���	�������	�����	��	���	�	�����	�	���������	���	���	�������������	������	��	�����	��
������������	��������	��	�
�������	��	��	!�.	������	��	��	��	�����&������	������	�������	����	�
�����
��������&���	����������	������	����
����������	������
��������	���
�������	�!�I �����	��
	��� #�	��������������	������	�����������	������
�	�!��	��	��������	����������������	����	����$
�	� ������ 	��	�� ���	���������	�	�� ����� ������	� �������	��� 
����� ��
�������������	��	� ����������
�����
�������	��
����������	����	��	���
������	�� #�	�!�
�
;�	���&	��	�	��	��	��	��	���&������
������������������	���&��	��
������	��	��	���
�����	���$
�������������	����
�������	����� �	���	�����
�	���	�����&�
���	��	��������	�	��
�������	��	�!�
�
3�����	��	��	��	���&�	���	�������������
���	��	��������	�	��
�������	��	��	��	�����&�������$
�����	�	��	��B7$�	������	����������	��	��	!��	�����	������	��	��	�	������	��	�������������	�	��
����
!	��!������������7A������������	��	����	����������
������������	��	��	������������������$
�	�!�"�����������	���	��������	��
������� ���	�������	#	�	������	�
&���	�	�������������	��	���

���������	�����������	������
�	�� �	���&��	������	�������	����������	�� ����	�	��	���&��	�$
�����	����������	��	������	�	��
���	��	
�	�
 ��	��	����	#��������&�	��������!�
�
"��� 	�� 	��	��	�� �&� �����	� ��	� �����������	��
�	��	��	� �	�������	�� ���� ����	�� �EA$
������	��?�	��� �	��	�����	�������	�	��	�����	��������	���������@��������	���
���	��	��	��
���$
�	�!��	��	���	�������������������	��	��EA$������	����	��� ��	������������	���	�����	�����	��
2	�����	����	������	��	����������	����	��� �	�� ��	��	������	�����	�	������	��	�	����$
�	�������	���	�	����	��
�	����!�6�����	���	�����	��������	��	�����	�����	�������	��������	���	���
���	���	�	������
���	��������	��������	��
�	�����	����	���������������	��������	�����	���	�	��
����
�������	�������	��������������������&��	��	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#����
#
!�����	��
������������������	����	������������"�	#��!�;��	���������EA$������	��	��	�	�	���$
�	���	�	�����
���	����	��	!�-	��������	�	�������	�
������	�	���
� �	��	�
������
����	��	����	$
��	����!�7������	��	�����	��
���� ����������
���	��	��	��
���!�!��	��2���������	�����	���������$
������	�� �	�!�
�



�
�

"��	�4

3�
�����	��	�
��������	������	���	��������������	��	�����	���������	��	����	��	������������� ��
�	���	���	����	�	��
��	�����	�	�����������
�	�!��&��$�����	��;�����
����	����	�	������	��2�$
�	����������������B7�	���	� ������	��	�����(4J��
��	�����	�	�����	����
�	�!�B�	��
�������	�����
=����������"#��������"��2�������� ��	�������	��������
����	��1*$+*J��
�����	����������	�$
�	��������������������	��
�������!�
�
7����	������
���	��	���	������	������	���	��������������	��	���������	��	����	��	�������	���$
�������������	�	���
�������
�����
����
������������	����	�!�
�
"���	�� �� �� 
������		������	������ �
�����
�	��	� �����	��2��	��������� �	���������������� B7�
����
 ��	��	��������	�,�
�
"������������� �������	�� 
��� �	�� ������	���	� �� �� 	�� )*$&���� ����	�	����	������� �	�����	�
�����

	��	����	�� 
������	�	���
������������ � �	��	����#	�� ���� �	��	� 
���&�������	������
���&�
)1'����!���!�����	������������	������

	��	���	����
�������	���������������	��	�����	��������	$
���	��� �!�
�
%��������	��2�!������	�	���
������������������	���	����#	�����	���������	��
�	�����	����	����$
�����������	���	������2�!�4+����!��!�&�����!��	�����	���&�)*�&��	���	� ���&�(!+**����!���!���	���
�	� �	���&�)1'����!���!�����	������������	������

	��	�!�
�
�����������	���
����	��	��	���
��	�������	���������
�	��	������	��	����������&���������������$
���	#�	�� ��������	#�	��	���	���	��	��&	��	��&����	�!��	��	��	��������	��� ��	����	���
$
������
����	��	����	��	������	������������	���
����	���
������	��	�������	����	������	�!�
�
�	�� ����� �� �	�� ����	������	�����	�� ��� �	�� 
�������	� �	���������	����������� �	���	��� ��� �	�
�	���������	�������	�	����	��	�������&����	���	�	�	���������
��	����&�
���	��	��������	�����$
�	�!�7������	��	������������	��	���&�����������B7�� �	��	�����	�����&�	���$�����	����&	��	�
�	�����!�7	����������	��	��	��������	��	���	������&��	�
���� �	��	�#���	�	�!�
�
�
,�#� �����
����	����"�����

�
/�	�����
����
�����	������
��
1�������	�
B��	��������	���	��� �������	��	���	��2�!�(+!***��H�������	�����
����
�����	������
��
1����
����	!�����������
�	��	���������	���	��	���������	���������	������	�	�����
���� ���&�+!4''����!�
��!�
�
B� ���	���������	#�	�� ��� 
���������$� ������	���������
�2����	�	��� �	�� 
����� ��	�� �� )**0� ��	��
�	��	� ��	�������	�	�� ������	� 
��� ����	� ��� �� 
������	��	��	��������	�� �
� �	�� �	��	��&	��	�
����	�&��������� 	�� ��	��	��	� ���� 
���������$� ��� ���	���������
�2����	�	��  �	�� ���� )+!***� �H!�
%�������� ��� ����	����
�	�� 	�� )*!***� ��!� ��!��H�� ���	���	�� �	�� 	���	�����������
�� �&�)+*�
���!���!�
�
�	��������	����	����������������	����	���	��	��	��	������� ��	���	��	������
���������������	�$
�������!���	��	��	��������	������������
���������	��	�����	�������	���
��	��
�	�����	����	����$



�
�

"��	�/

������������	���	��	���	����	���
� ���	��
����	���������	�����	�	��&�����	����	�	�!�����	�
�2����	$
�	��� ���	�
���
������	�	���
�����	�!�
�
6�

� �����
��
����	
��	����	�
B��	��������	���	��� ���������()G����!���!�����*�	���"��
�"�

� �����
0�((4����!���!�����7�
��
���	��
���*�� �������+1����!���!���������������
���������	�����
�	!�B�����)G/����!���!�
�
% ��	��	� ����� �	����	�� ���� �	����	�������	� 	�	�	��	�����	�� ��	�����
�	�� ����	�������� ���
��
����������!�
�
B� �	�������	���	� �������� ��	�� ��	�	� ����	��	������
�	�� ����7���
���	� ������	�
���	����	$
����!� �&��	�� 	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#���	���	�� �� ����2�!�(+**��$�����	��
���� ��	�
���	����	����!� �	�� ����� ������������������	���	�� 1+**� �$�����	�!�3�� �$������
������	�
���	����	������	���	���������������������	�����������	������	����	��&��������	����
����
���	���&�"�	#��������	��2�!�))!***���!���!�����������	��	�����44����!���!�
���1+**������	�!�
.	���	��
�����������
�����	��	������	�
��	� ���	���		�����������������	��	������	���	��	��&$
	��	��&������������������
�	����&��	��
���	��	�������	���������
 �	���$���	�	��	���$�����	�������
��	������
���	�	���	���
��	���	��$�����	�!�%��������	�������	�	���
��	���	��$�����	����	���	�$
�		��	��	�� ��� ����	� 	����	�	�� ���� �$���	� 	��	�� �$�����	�� ���	���	�� �	�� 	�� �	�����
�� �&�
�� ����������1(*����!���!�
�
�$���	� ��� �$�����	�� ���� 	�	���	��� ������	�� ��� ����	�� �
� 	�� ������� 
����� 	��	�� ���� 	��;��$
���#	���	�	���	����	������	��	������!�A���	���
�������$�������
��
��������
&��	��������
����	��
����������
�� ��� �	�	�	� �	�� ���
������
��� ���� -	����� .���#������� �	�	�	� ����� �
����	� ���� �$
�����	�!�
�
=���	�����
	�����
��������	��
������
������	��	��
 ������	�	�������	���� 
��&�	��)**4���
��$
����	��	��	��������	�����������	�!�.�	��&������	����� ��	�	� 
����� 
��������	� 
��	����
���	�� �	��	���&���	��	��	������	�������
��	���	�������������	����	�� �	��	���	������
�	���&�
�������(*����!���!�����
 ��	!�"� ��	��	��	��
��	� �������������	����� �!�
�
�	��	�����	�
��	���	��
����	�	��� ����	������
�	��	�����
��	��"�

� �����
�
	"�*��	!��	��
����	�� 
!	��!������	��	��
����	�
��������	�� ����	���������������	���	�������	����	�� �	��	���
����������
�������������	������	��	��	#	��������������������	���	��	��	#��������������������	#	!�
�
����������
�"�������

�������
B����	���������	#�	�� ��� �����&	��	� �������	� 
�������	�� $� ���	������ ����	������������� �������	�
����������	
�������	�����
����$����	����	�����$��������&�
�������	����)**0����	���	������	�	���
��� �	�� 	�����	�	��	� ����2��	�� ���� ����������
�"�������

������������������	� 	�� 
��� ����	� ���
� �������	���	����
�������������	��
�	�����	����	����������!�
�
�	���������������	���������� ��������	�����	��	��	�������	��	��������	��� ��	����	���
����	�����2��	����	�����	������
��	��������	��	���2	
�������	������������	���
����	���
��	��
���������
�����������	�������������������	������	��	��&����	�����	��	�!�
�
�



�
�

"��	�G

,�,� �����������	������	���������	������������
�0����*"��

A	��	����	����	���
��	��
�	�����	����	�����������	���	���������������	��	�����	�	��	����������$
�	����	������������"�	#���
�	���&������	��
��������	��	�	���	���
��	������	�	���������!��	���	��
�	��������������	�
�������	��	������	������	�������	�	������	������������	�������������	�����
�	��������	����	�����	�����	�� ��	��	��
���	�������	��	��������	��	�����	�����	�	����	�����

!	��!�B7$�����������������	�	�!�
�
�	���������	������	�������	�	���&�
 ��	��	��������	����	���������	���	�����������
�	����
�����������������	��	�����	�	��	�"�	#�����������	�����������	�������	���	��� ����	������������
$
�	��	������	��
�	�����	����	����������,�
�
• (�
	
��	��
�
�������������	��������*"���������������������
�����������
�����1!(�����

���	���	�����
�	�����	���	�	������	��	��	�������	����	�����&�
�����������������
��	��	���$
��	�	��	���������������������	�
!	��!��EA$�������������� �����!�

• K���	�� �
  �� ��
��
	��	� ��	����� �&� �	��
�	� ����	����	������������ 
!	��!� ��	��	#	��	�
���	��	��	��
�($�	������	��	��	��B7$�	������	����������	��	���	�����	��	��	����&����	��	���$
��	�	��	����������������	�����	���	���������������
�	���&��	��	�����	�	��	�"�	#��!�

• B�������	���
��	���	��	��&	��	��&���������
����	��
�	�����	����	�����������	��
���������
�����	� ���1�����
������
�4��
��	����*���	�	
����
������
�8� 
����	�� 
��� �����	�� ���	��
	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#�������������	�����&�	�	������#	��	$��������	$
�	��2������
�	�������������&�������"��	�����������
����	��������	�����	��	�����	�	��	��#	�$
�	������&�"�	#��!�%���&�	��	���������	��&�	��#	��	�����	�������������������	�� ���	������
������������������	�	��	�	����	�����&���������	�	�
�����	�	��	�	�!�%��������	��	����$
��
���&�2�!�(*!***���!���!��H������	���	����C�����������
��
�	����������=L�������	��	���$
���	�������	���	�����	�	�>�2�������������
�!����������	�	��2������
�!���
�������������	���$
�	������������������"��	����$����	���	���	��	������
���&�('*����!���!�

• ���	#��������	������� �����	�� �������� �	����
����!� ��������
������
��� �&�"�	#��!��	��
� ������������	��))!��������)**4���	��
��	�����-	������&�	���������	��	���������	���	����$
��������
�	�����������������
����	�����
�	����	���&�()+����!���!�

• -	������&�	������	���	��	��)'!������	��)**4�	��� �������
��������	��	�����������	�	��	�
�&� ���	�����
�	����	�� �&������� "��	����� ���� 
��������	��� ��������	
�����1����	�9����
��
����	��
���������"��	��������	������	�������� �������&�"�	#����	��	���� ��	����������$
��
���&�'*����!���!�

• B��	�������	���	� �������� ����������	��	��4*����!��!������������	������	�������	���2	������
�&�"�	#��!����	#��������	������������	�	����������� ���	�����
�	����	�����	���	���	���	��
� ������������	��))!��������)**4���	��
��	�����-	������&�	���������	��	�����������	���2	����$
�	��
����	��
����	��������	��	����2	������	�����	���
����	�����
�	����	������	�� ����	����
�
���	��1���	
�!�����
�	�������	������	������	���	���2	������	������	��	�	������44����!���!�������$
�	���	��	��
���	���
�������	��
�������������	����	������������"�	#����������((*����!��!�������
��	���
�������	����������	���	��
����&�	�����������	����	������������"�	#������������"��	$
���!�

• 3�"����������
�����������
�� "�
���
���	������	��	�	��
�����������	����	������������
"�	#�����	������	��������	���
�(G/*L	��	�����	�
 ���	��	�	���	����������	����(G//!��	���$
��	�	���	��	��� �	��	���������	�����	�������
�	��������������	���
�(GG*L	��	���	�����&�	�$
�	��	��������	�����	�!�"����	����	��	���������	���	���	��2��������	��	��)**4!�"��������
	����������	��� �	��	���	�	���������	������	����������	���	����������	��	���
�����2��	�	�!�



�
�

"��	�(*

�	������	������������	��
�	����������
��#	��	�	�������������2��	�	����	����	�������
������
�
����������������� �	�����	��	��	��
��������������������	�������������
��	�������	��	���	$
��������� �
���	�	���������#	��	����	��	�� ��� -%�$�	�������� ��� ������	��� ���� 
 ��	� �
�
 �	�	������
���"����	������	��	�����������������
���
	�������������	!�����	��������	������
���� �	������2��	��������	��	��	��
�����	�������������	���	��	������	��� ��	���������	���$�
�������������	�������	��	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#��!��	���&�
���	��	������
��������	��
������� � �	��	��������$�����������	��
����������	��	�
�����	�����	����	������$
������	������������# ��������	����������	�������	��	�
�������������	�!�"��������	�������$
���	��� �	��	���	�	���	����	������
����	���������	��������	�������	�
 �	�!�A	����	����	��	��
�����
�������	��������
�	��	��	������&�
���	��	����� �	����������	����������	�������	��	���$
�	�!�

�
�
,�:� ;�����
����
���
���
0�
	�
���
��
	��	��
��	������
��

�	���	��	��	
���������������	�����	��	�� 
��������	
����������������� ����������&�	�!� B�������
������	��� ��������� 
��� �	�� ����	��	� ������	�����	������� 
���	��	�� 	�� �	
�����������$
�������&�+*!***��������	�	���������	�����	����	�������	�����������	���� ��	����������
�������
	����	�����	!��������	�����	������	��	�"��������
������������ ����
��
�����	���
����	����
�	��"�	
�	���	���	��� ��	�	
�	��� ���	��	
�	������������	��������!�
�
�	��������
����
���
���
���	��
���	����	��������	�&��	
�	�����������	
���	���	������	���
�
	�� ���	������� ����	�� �	
�����������	����� ��� ������������������ ����	�����	�� �	�� ���	��	!�
"��������	���	�������������������
���	2���	��������������������	�!�����	�����&���	���	������
�	��
�	� ����	����	����������� ���� 
&� ��� �����	���&�	�� ��� 
���������	��	�� ����	�����	���	��
����&�	�	�
��������$��������	��	�������$���	�!������������	��������	�����	����	���
��	��
�	�
����	����	������������ ���	�
����������	�	���	���	�� ����	���������������������!�
�
3�����	��	��	��	���&�����	�	�����&����������	�������	�� ��������	���
��	���	��	��&	��	�
�&�������������������	��	��&��	��������	��
��������	���&���������	����������	��������	��1��
1��
������	�����
!�	��!����� �������������	������������	��	!�����	������	�
�2����	�	��������	���&������
����� �	�����������
�	��	�����&����������������	�
������	�	���
�����	#	�!�
�
"�������	�����	� ���������	���������	��	�� ����������

������
�������	���	
���� 	
�	�������$
������	��	�����������	�,�K�	��������
�����������	���������� �	��������
����	��	��	�����22	$
�	�	�	�	�����	��
��� �!�
�
$	�
���
��
	��	������	�������	���	��� ���������	�	���&��	�����	���������	�����	���������	$
�	�������	��
����	���	�������������������
��������������	�������	�
�����	��	�
�����������$
�	���
�����������	����	������������"�	#��!�"���	��	��	��	���&�	�����������	�� �	���������������
����	������	�����	�$�	������	���	��	�	��������	����� �� 
������	��	��	��-	�	����	��������$
�	���	
���!��	�
������	���	����������	������
 ��������	��
����	�� �� 
������	��	��	���	���	��	��$
�������	�������	#�	��
������#	��	����)**/�	
�	��������
��	��	��&	��	����������&����	�!�
�
B��	�������	���	��� ����	����	��	���	��	��
��	����	���
���
�	
� ���	�	���	�
�������	��	�!�7��$
�������	��	��&��	���	��	��&	��	��&���������	������	���	���
�����������	����	����	�	���	���
����	�	���� ��
�����������	�	�����	��	�
�������	��	�!�



�
�

"��	�((

-	������&�	���	����	�	��	��)'!������	��)**4�'+����!���!���)**/������	����	�������	��	������$
���������������	#�	��	��
��	��	�������
����	��
�	�����	����	����������!�����
�	��	�����
������	$
������
��	����	�������	��	�������������	
�	��)**/���������������	��
���������������	�
������	$
�	�����	�
����H$����	��	���������	��	����	���� ����&�	��������
����	����
������	��	��	������$
�	#�	��	���
��	��	������	��
����	��
�	�����	����	�������������� �	���
�)**/!�
�
�	�������	���	��� ����	����������	�	�����	��	������	�	
�	������	�����	�����	���	���	�����$
	��	!�
�
7	������
���� �� �	� ������	���	� �� �� 	�� �� �	��	� ������ ���	��	�� ���� ����	��������������	���
((4�*���!�)!���������)**4!�=�������	�	�����	��	������ ���	������	�����	�	����	���	��
��	��&���
� �	��	�����	�	������������	�����	�����������
����#���������������	�!�"��������������	���
���$
�	�����������
�	������	�������������	��
������	�	�!��
�
�
:� �	����	
����
����	��
�	�

B��	�������	���	��� ����������	����	����������	��	��	�����
���	����	��	��&�)�J��
����
������
$
�	��	�����	��	�����(**����!���!�
�
�	���&�
���	��	����������	����
������	��	��	��
������	������
�����������
�	��	������	��
�	����$
�	����	�������������������	������	��
�	�����	����	���������
���	��	�	����
������������	����	�!�
�
�	��� ���	�
��� ���	#�	�����	�	��	������������	�� �������&�����
������������	����	���������	��
����������	�������	�	���&�
 ��	��	��	��	�,�
�
• ����
�����
��������������	��	������������������	��	��������!�
• %���	��	������������	��	�������������2	������	�����	������
���	��������	�	��������	��	��
• %�����	�
���	�����	���	���	�	�����	�����	��	�����	��
��� ��������	�����������	������
�

�������	��	�!�
• M���	�	��	����������	���	�����!�!� �	�����������	�������������22	�	�	�	�	�����	��
��� ��
• E	�	�	���
���	��	�� �	��������	��������	���	��������	�����
�����	�����	����	�����	��� ��	��

�	���	�	��	��
�����	��	��	����������	�������	�	�	

	���������	���	��������!�
• -	���������
�����	��
�������	���	�����������&�	����������!�
• -	���������
�������	���
�����������!�!��	��	��
���	������������	��	!�
• "��������
� �	���2	
�������	��� ���� 
!� 	��!� ����������	��� �	�����	� 
�������	�� ��� 
���������$


�������	�� ?� ��	��� ����	���� ��	���2	������� ���	
��������� �!�!@� �	�� ���	���	

	��	�� �	��
�	���������������	��	��
�	�	�������������	#�	���	��	���
�	����	�!�

• ���	��	��	��
�����	��������?
!	��!��	����������	���������� ����������EA$�������������B7@!�
• 
�����	����	�������	�	���
������!�
• A�����
����	����	���������	�����	������	�����	��	����	����	��	�����������	�����
�	����	����$

����	��	��
��������	��	!�
�
"��� ������������ ��������	����� �
� ����	� ��� 	�	���	��	� ����	�������	�	�� ����	� ��!�!� ���	����$
������������������	�	�
�����	�!�
�
�



�
�

"��	�()

<� �����
��	��	
��
�
�
���	������
������

B��	�������	���	��� ����	�������
��	����	��������
�������"��	����
�����������	�	���������	$
����	����)**1��
�������"��	�����
 ��	������	����������"��	�����7��	�6���	���E��	��&����!�
4+*����'+*����!���!��	���������	�������(!)**����!���!�
�
�	���������	�����	��	��������������	��
����	���	���
�������"��	������!�!�K�������	��������$
�	��	���������������
�������	�!�
�
3#	���������	����	��
����	�	�������"��	����	����)**0���������������	��)!�
�
'
"���#���	������
������*���� ���	��	��
�#++=�

� .��!���!�
������"��	�����
 ��	������	� (!')/�
������"��	�����7��	�6���	���E��	� 4/+�
������"��	������!��!�K�������	�?-	�����.���#�����������	���&�)C1��
�)(*����!���!@� ('*�
"���������	������	����
��
�$�����&�������"��	�����
 ��	������	�� (+*�
A���	�����)**0������� )!+*1�
�
��	�	� 
���������	���
� 	#	���������	����	�� �� 
������� ���� �	�� ������	���	� �� �����	��� ��� �	�� 	��
�	����
���	������	�	�����	������
��	��		��	����������	���	
�	��&��	�������	��
�	������	���$
�	��	��	��
�������"��	���������	���	�	�!�=����	��	���	�� ��������	#�	��	��������������	�
��������� 	�� ���������������	#�	� ����������� ��� ��������� �
������� "��	�����7��	�6���	���
E��	!�
�
�
=� �
  ���
����
�

����������
�	��	������	��
�	�����	����	������������� ��	�����	��	������������������������	�/!/+*�
���!���!�����������	��	��	�������������"��	�����!�!�����)!+*1����!���!�
	�������
�	���� ��	��
�	��	������0!1'4����!���!���������������	��1!�
�
'
"���,��(��	��
��
���
�����������������������	������������
����1� "�	�#++>�

?.��!��!�����	��������������	���)!���������)**4�D�((4�*@� �
$���
���
����	� �
��	���
������	�����
�	������������	��� +!4)(�
F���� �������	��������������	��	��
����	�
��������	����$�����	������	#	� 0(/�
.	��2��	����������	����������������B7� (!41'�
;���������������	���������
��	��	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#��� '(+�
;�������������	����	����	��	��
�������"��	����������	�	����	�� 10)�
$���
���
����	���
��� /!/+*�
�����
��	��	
��
�
�
��)�*���� ���	��	��
�#++=-%� �
������"��	�����
 ��	������	� (!+4/�
������"��	�����7��	�6���	���E��	� 4/+�
������"��	������!��!�K�������	� ('*�
�����
��	���
��� )!+*1�
�������
����	� 0!1'4�



�
�

"��	�(1

B��	��������	���	��� ����������������������
�	��	������&�+!4''����!���!����	
�	��
��������
���$
����"��	���������	�������������
�	��	��&�'!+''����!���!�"���	�����	���	���	��������	���	�
�� ��	������������������
�	��	����	�������	��	��� ��1!(*0����!���!�� #	�	!��	��	��������	��

��������+*����2	�����	�����	��	��
�	�� �	��	#	���������	�����
����	�	�����	�	��	����	$
���	����������������������	����������&�	�	������	�������������
�	�����	�������	��	��� ��	��
(!/*1����!���!�� #	�	�	������	��������	���	��� �!�

��
�	����	�������	��������	�� �����#	��	�����	���	��������	���	��� ����	�����	�����	������������$
�����	���� �������� ��	�����������	�
���	����
 ��	��	,�
�
• B��	�������	���	��� ��������	������� ����	������
�	������	������	��	���2	
�������	��>�� �$

�	�������	����!�
�!�����	��������������
	���
���������2	��	�������	�����	��������	�����������
�����	��
�����	����2	������
�����	�
�������	�!�.	��2��	����������	����������������B7�������$
�	����	����
������������� �	��	������

	��	�����������	����	���������	��
������	�	���
��	��
�����	��	������������� �	��	������

	��	����#	�������������	��	�����	����� ��	��
�����$
��������
�	�� ���� �	�� 
�	� ����	����	����������!�3�����	�	� ���	�� �	�� 
�������	� �	���������	�
�������������	�����������	��������
��� ��	�!�

• �	��
�������	����������������	#�	������
����	����	��������	�	��	���!��	������	����!�!�

���������$� ������	���������
�2����	�	��� ����	�����
���������� 
�2����	�	�� ���� ���	����$�������$
�	������������	�
�������	�!�

• 7�����������������	����	����	��	��
��	��	�����	�	��	�����������	����	������������"�	#������
�������	���������
��	��	�����	�	��	�"�	#������	��
�	�����	����	������������������	��
�������$
�	�����	�������	���	��� �!�

• 6 #	�	�����	������
��������	���	������������
�����������	����	������������������"��	���!�
�
�	��
��	����	��	��� ��	��
�������	����	�����	���
��	� ������� ���������������	���	��
���	�����
���������������	����
������	��	��	���	��
�������	������������!�
�
3�� ����	��
�����	���
����	�	��� ����&����������	��	�	����������	��
����	��� 	
�	������	���	�$
�	��&	��	��&����	��	�����������	2	��	��)**4��������	��	��	������������������	���	��	�$
�&	��	��&����	��������	���#	�����������	#�	��	��	�����#	���
�	����	�������	#�	��	���	��	��$
�����
�������	��	�� �� � �	���
�)**/!�% ���� �� 
������	��	��	������	��	�	�����	����������������$
�	#�	��������	�	�	�����	�����������	��	��
���	���	��	�������	��	�������	#�	�!�
�
6	��	������	���������������	��	��
���	��	��
��	�����-	������&�	����� �	���
�	
�	�&�	��)**/!�
�
-	�	����	��� 	���	�����	�� �	�� �	��	� ���	������	��	����	�� ���� 	
�	�� ���������� �� �����	��
)**4� 
&	�� ����	���� 	�� �	�	� �	��	� 
��� ���#	��	�� �	�� 
�	� ����	����	����������� �� ������� ������
��	������	�����	����	���
�����������
�	��	�����&�!�B��	���� �������	���	��������	���	�����	$
�	�������&���������	�����
�	��������������������	����	����	��	��
�������"��	����������	�	���$
�	������������	��	�������������	��������������	���((4�*!�
�
�	�����	
��	����������	����	���
�����������
�	��	����	������	
�	��	�������������	�����������
���
�	�� 
������	� ���	#�	� �	�� �	��	� ������ ������	�� �� �	�� 
�	� ����	����	������������ �	����	��

����������	���	������	�����
������	������
�����������
�	��	!�



��������
���������	
��
�����
����������
���������������
��
����
��
������

��	�
���

����	��	�������������
��
�������
����
�
�����
���

������
����

������  ���	

���������������
��������������� �����!�
����"��������� !��"" ����� "�!""

���#������������
�������"�

����
����������������������������
���

$��
�%�"������������
�
#$���� "%
&������ '!

&����	���������
	�
������
(��	��
����������
�����)��*��
	�
+�������
���������*	� ��
#������
��������
�������� �%

&�
����
���������"������� �!�

��'(��
 �!� �!�

)���%��������������
����
�������*+ ��!�� ,

����������!�������,���


#��
�����
(���������
�
����
������������
!�
� �!� ,

������������������"��
�������
-�*������)-�.(��
���
�(���.��
�	�
������������
���

�(���
������� /�� ,
0���	�	�����
(�����$������ ��

-��������
�
��������.���
����
��
����
��
�������$���,�
1*���������
���
��
����	�	��
	�
����������
2����	�	��
3

����������������4 ,
1�
������
��
�	�����
�����
��������
��
��������
5
	�
# �"�
��������
6��7
��
0�
�7��������
����
���
����
*���� ��!
6�����+�������
�����������
�$����� ���
8��*�����	��+�����
&����
�����������
�$����� "�

/��0�
�����
�����!������������
����������������
��
���
6����+���+��������
2������

����
�*	����
���������(��	�4
�����������
��
.(���7�� , ,
0��������������
	�
������������*�����
�
���
(�
���
9��
:������;����
8;������
����
������$������
*������(�������� ,

 ��*���!��������������"����
������
9���������	������������ ,
6�������
������������
��
����
�	��������
	�
(������������������� ,

<	��	
����
��
�7���	���(�������
�	� ,
�
=�.(�
6���.(��
 $���
�	���� '��
�
=�.(�
6���.(��
>���
?������
:���
 //!
�
=�.(�
6���.(��
-�-�
@�(������ �"�

*���� ���!� ��!�/ '�/"�

#��
��� /���' ��/�/ ����/



��������
���������	�
���
�	���	���


�����
��
���	����	��
��	����	���
������

��	�
���

�����
������

����	������	�

�����	�	�� ���
���	�	�� ���
����������� �!�
"��������� ���
#��	$��������� %!&
'������ %!�
#��	�	�� �(�
)���	�	�� ��%
)���	������� ���
*+���,������ �%
)���	,- �	�	�� �%
*��.�
�� �.
	�
��� 
�����
����	�	�� ���
/�����	�	��.0����	�	�� ���
��� ���������� (�
1�����	�	�� ((
#�	��	�	�� �%
"�2�+� ������� ��
3�����	�����
����� �� !
"�� �� �4����� �0 ���
�56.������ %�
17����� �%!
)���	����	�	�� %�
)������������� �%
'���� �
2�	���� �&�
��������	��� �%(
3- �	.
	�
���	����$� �%�
"����� �����	� ��(
6���� �
	�
�����	����� �
�,������ (�
�+��$���������$	� &
8����0� ���� &%
3���� �������
�� �&�
"$	��� ��
3�-�����
�,
96.�,������ ��
:	���72�
2-����	����� ��!
8�0���� �
�,
�	0��,	� -������ &%
�.$��� ��
	�
0�+�
��0� ���
;������������

�<�� 
����
$�	�����	� �� �-�� ��
����	������	������� �����

 ����	��
�!��������	�

�����	����� �
�� �-�
��0� �%�
)7�0�����
���$� ����4	�2-�����
�,
=; �(�
>�������	���� �
�,
����� ����
��0
=; ���
"���	�����
��
�!��������	��#�	�
����

�����
�	���������$ ��%��

&
��!��	�

=��� 
;-���� �
)7���2�	���� �&�
=��� 
;-���� �
6���
��� �� 
?��� �&�
&
��!��	������� ���''

�	��
������	� �����

��
3���� �������@
6������
��������
	���������


	Forside bilag punkt 8.doc
	Punkt_8_Bilag_1.pdf

