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Bilag 1 til dagsordenspunkt:
Projektorganisation til Det Nye
Universitetshospital, herunder
anlagsbudget 2008

Oversigt over fremtidigt personalebehov i Projektafdelingen
for Det Nye Universitetshospital

Folgende personaleoversigt er skitse til fremtidig sammenseetning af
Projektafdelingen. Personalesammensaetningen vil sgendre sig over tid
afhaengigt af projektets behov.

De forskellige medarbejdere vil indga i et taet samarbejde med regio-
nens gvrige organsation inden for de forskellige fagomrader.

e 1 projektdirektar
e 1 hospitalsdirektgr
e 1 kontorchef

Sekretariat
e 1 sekreteer for projektdirektgr mv. (HK-fuldmaegtig)
e 1 sekretaer for hospitalsdirektgr mv.
e (g@vrig sekretaerbistand)?

@vrige
¢ 1 Projektkoordinator - modning/bortsalg af Amtssygehuset

2 kliniske chefer

e 2 konsulenter med sundhedsfaglig baggrund
e 1 teknisk koordinator

e 2 byggeprojektfolk

e 1 it-koordinator

¢ 1 medicoteknisk-koordinator

e 1 organisationskonsulent

e 1 konsulent med henblik p logistik og arbejdsgange

Regionshuset

Arhus

Projektafdelingen for

Det Nye Universitetshospital

Olof Palmes Allé 15

DK-8200 Arhus N

Tel. +45 8728 5003
www.DetNyeUniversitetshospital.dk
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4 AC-fuldmaegtige til gkonomistyring, hospitalsplanlaegning,
infrastuktur etc.

1 journalist til information og kommunikation

@konomiramme til periodevis frikgb af medarbejdere fra ho-
spitalerne
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03-10-2007
Forslag til
Projektorganisation til Det Nye Universitetshospital herunder finansiering

Den 12. december 2007 fremlaegges valg af Den Gennemgaende R3dgiver til Det Nye
Universitetshospital til godkendelse i Regionsradet. Valg af Den Gennemgdende Radgiver er
endnu en vasentlig milepael frem til igangsatning af byggeriet, hvor der hidtil har vaeret
fglgende milepzele i planlaagningen:

= Fastleeggelse af det faglige fundament for Det Nye Universitetshospital med opdeling af
de laegefaglige specialer i syv faglige feellesskaber

= Valg af finansieringsform (fravalg af en OPP-finansiering)

= Igangseetning af EU-udbud af Den Gennemgdende Radgivning

» Tilvejebringelse af det fysiske plangrundlag for projektet med Arhus Byrads vedtagelse
af kommuneplantillaagget for Det Nye Universitetshospital i efteraret 2007

= Igangseetning af processen med modning og salg af det tidligere Arhus Amtssygehus

Valget af Den Gennemgdende Radgiver betyder, at planlaegningen af selve byggeriet kan
pabegyndes. Farste fase af byggeriets planlaegning omfatter udarbejdelse af en helhedsplan for
byggeriet. Helhedsplanen udarbejdes i samarbejde mellem Region Midtjylland og Den
Gennemgaende Radgiver pa baggrund af det forelgbige skitseprojekt udarbejdet af den valgte
Gennemgaende Radgiver. Helhedsplanen omfatter feerdigggrelse af skitseprojekt med
disponering af alle gennemgdende funktioner i byggeriet, og er dermed den rgde trad for
projektet i detailprojekteringen af de enkelte etaper i byggeriet.

Som en del af helhedsplanen fastlaegges en raekke koncepter for indretning af hospitalet, bl.a.
vedrgrende indretning af sengeomrader, operationsstuer, akutfunktion, forskning og
undervisning etc. En gennemarbejdet helhedsplan er en vasentlig forudsaetning for at sikre
sammenhaengen i Det Nye Universitetshospital med henblik pa at skabe de bedst mulige
rammer for patienterne og for driften af hospitalet. Helhedsplanen er grundlaget for beregning
af en samlet anleegsgkonomi for projektet og fastlaeggelse af den overordnede tidsplan.
Helhedsplanen faerdigggres i Igbet af efterdret 2008 med henblik p& godkendelse i
Regionsradet.

Regionsradet behandlede den 20. juni 2007 et dagsordenspunkt vedrgrende Risikoanalyse for
Det Nye Universitetshospital. En af hovedkonklusionerne i risikoanalysen er, at Region
Midtjylland har behov for en enkel og beslutningsdygtig organisation til at varetage projektet.
For at sikre en hurtig igangsaetning af samarbejdet med Den Gennemg&ende Radgiver er der
nu behov for at udvide Region Midtjyllands bygherreorganisation. Herunder er der behov for en
anlaegsbevilling p& 45 mio. kr. i 2008 til finansiering af bygherreorganisationen og honorering
af Den Gennemgaende Radgiver for udarbejdelse af helhedsplanen.

Involvering af ledere og medarbejdere pd hospitalerne samt repraesentanter for patienterne er
en veaesentlig forudsaetning for, at Det Nye Universitetshospital bliver en succes. Den viden og
erfaring, som det sundhedsfaglige personale har, inden for de mange forskellige specialer pa
de eksisterende hospitaler, er sammen med den kommende Gennemgaende Radgivers
kompetencer en veaesentlig forudsaetning for at kunne skabe den bedst mulige indretning af
hospitalet. Dermed kan personalets ressourcer udnyttes bedst muligt i patientbehandlingen og
forskningen, og der kan skabes gode omgivelser for patienterne.



Samtidig medvirker involveringen til at skabe ejerskab til projektet, hvilket er en forudsaetning
for at udvikle organisationen til at kunne realisere de fordele, som Det Nye Universitetshospital
i Arhus vil skabe indenfor patientforhold, behandlingskvalitet og driftsgkonomi. Erfaringer fra
norske hospitalsbyggerier har bl.a. vist, at utilstraekkelig involvering har betydet utilfredshed
blandt lzeger og sygeplejersker med det faerdige byggeri.

Det er vaesentligt, at de mange kompetencer og ressourcer, Den Gennemgaende Radgiver vil
mgde og bidrage med i projektet, hele vejen igennem forlgbet bliver holdt effektivt og
konstant op imod de centrale hospitalsfaglige kompetencer, krav og gnsker til projektet i
Region Midtjylland. Kun hvis dette lykkes rigtigt godt, kan de mange beslutninger og
optimeringer, det vil blive ngdvendigt at gennemfgre undervejs i projektet, kunne
gennemfgres optimalt og mest muligt professionelt af den samlede projektorganisation.

Projektorganisation og Region Midtjyllands aktgrer

P& baggrund af bl.a. rddgivning fra Niras, dialogen med tilbudsgiverne og tilbudene fra
tilbudsgiverne - og under indtryk af de positiver erfaringer, der hidtil har veeret med metoder
for brugerinvolvering, a&ndres projektorganisationen for Det nye Universitetshospital.
fndringen sker for at hdndtere de udfordringer, der skal lgses i denne fase af projektet.
Organisationen skal sendres igen, nar projektet kommer ind i nye faser. Der ma saledes
forventes en justering allerede i fordret 2008, nar der reelt er etableret et samarbejde med
Den Gennemgaende Radgiver. Der er derfor behov for en dynamisk projektorganisation,
herunder en dynamisk sammensaetning af bygherrens organisation, der Igbende kan tilpasse
sig projektets behov.

Normalt ville et stgrre hospitalsbyggeri blive ledet af en hospitalsledelse i samspil med en
projektafdeling. Der findes endnu ikke én entydig hospitalsledelse for Det Nye
Universitetshospital. Hertil kommer, at byggeopgaven er s& omfattende, at det ikke er
realistisk, at en traditionel hospitalsledelse ville kunne varetage opgaven. Samtidig er det
meget vigtigt, at hospitalsledelsen er tzet inde i styringen af projektet — bade for at sikre
relevant brugerinddragelse - men ogsa for at sikre en fzelles forstdelse af driftseffektiviteten af
det nybyggede hospital.

Region Midtjylland etablerer derfor en intern projektdirektion best8ende af: en Projektdirektar
og en Hospitalsdirektgr. Projektdirektionen har overfor Region Midtjyllands direktion det
samlede ansvar for projektet — herunder for den hospitalsfaglige gennemfgrelse.
Projektdirektgren refererer til direktionen i Region Midtjylland og er hovedansvarlig for
regionens aftaler med projektets radgivere, herunder Den Gennemgdende Radgiver,
myndigheder etc. Projektdirektgren er hovedansvarlig for, at gkonomi- og tidsplan overholdes.
Projektdirektgren er formand for den Projektledelsesgruppe, hvor bygherren og Den
Gennemgaende Radgiver mgdes. Projektdirektgren er Morten Weise Olesen, der er den
gennemgaende leder for projektet.

Hospitalsdirektgren er direktgr for projekthospitalet. Hospitalsdirektgren refererer til
direktionen i Region Midtjylland og er hovedansvarlig for den hospitalsfaglige r@dgivning og for
brugerinvolveringen. Hospitalsdirektgren er formand for det Forretningsudvalg, hvor
projektdirektionen Igbende mgdes med direktgrerne for Arhus Universitetshospital, Arhus
Sygehus og Arhus Universitetshospital, Skejby. Hospitalsdirektgrens funktion er oprettet til
projektet og skal med tiden overtages af ledelsen for Det Nye Universitetshospital.

Til at assistere projektdirektgren og hospitalsdirektgren udbygges projektafdelingen.



Projektafdelingen for Det Nye Universitetshospital varetager i dag projektet for Region
Midtjylland. Der er behov for at styrke afdelingen, for at Region Midtjylland har tilstraekkelig
kapacitet og kompetencer til at indgd i samarbejdet med Den Gennemgdende Radgiver og
samtidig har kapacitet til at strukturere brugerinvolveringen. Projektafdelingen bestar i dag af
projektdirektgren og 4 medarbejdere. Hertil kommer en medarbejder, hvis primaere arbejdsfelt
er modning og salg af det tidligere Amtssygehus. Projektafdelingens administration skal
varetage sekretariatsbetjening af Projektafdelingen, gkonomistyring og regnskab, information
og kommunikation, planlaagning og dimensionering af byggeriet, fysisk planlaagning og
infrastruktur samt modning og bortsalg af de eksisterende bygninger etc. Projektafdelingens
administration ledes af en kontorchef.

Projektafdelingen udvides til at varetage brugerinvolveringen og til at sikre, at de rigtige ledere
og medarbejdere involveres pa det rigtige tidspunkt, s& Den Gennemgaende R3dgiver hele
tiden har de rigtige input til at planlaegge og projektere byggeriet. Der oprettes derfor to
stillinger som kliniske chefer, der besaettes med sundhedsfaglige personer med
ledelseserfaring. Herudover vil der Igbende blive tilknyttet kliniske ngglepersoner fra
hospitalerne, der helt eller delvist frikgbes til projektet i en kortere eller leengere periode. De
kliniske ngglepersoner skal bl.a. varetage opgaver vedrgrende patientforlgb, organisering og
indretning af akutcenter, faciliteter til forskning og undervisning, indretning af sengeomrader
etc. Hospitalsdirektgren, de kliniske chefer og ngglepersonerne er ansvarlige for Igbende at
involvere de relevante ledere og medarbejdere fra hospitalerne gennem etablering af
arbejdsgrupper m.v.

Tilsvarende vil der pa det tekniske omrade skulle sikres tilknytning af en reekke projektledere,
der kan formulere regionens krav og behov til projektet indenfor teknisk drift af byggeriet,
medicoteknisk udstyr, forsyningsfunktioner og logistik samt informations- og teknologi m.v.
Projektlederne skal desuden medvirke til at implementere de valgte tekniske Igsninger.
Projektlederne vil skulle have et teet samarbejde med de eksisterende tekniske afdelinger,
Medico-teknisk Afdeling og IT-afdelingen m.fl.

Sammenlagt forventes der at vaere behov for at gge antallet af stillinger i Projektafdelingen fra
6 til 25. Afhangigt af den endelige arbejdsdeling mellem Projektafdelingen og de eksterne
radgivere kan der blive behov for at justere antallet. Den forelgbige fordeling af medarbejdere
fremgar af vedlagte oversigt: Bilag - oversigt over fremtidigt personalebehov PA.

Foruden Den Gennemgaende Radgiver vil der blive behov for at tilknytte en Bygherreradgiver
til projektet jf. dagsordenspunkt til Regionsradet d. 13. december 2006. Efter der er indgaet
kontrakt med Den Gennemgdende Radgiver primo 2008, vil der blive fremlagt et forslag til EU-
udbud af opgaven som bygherrerddgiver. Opgaven som bygherrerddgiver er ikke endeligt
defineret, men der forventes at blive behov for "et tredje gje”, der kan sta for risikostyring og
kontrol af projektets fremdrift, gkonomi og kvalitet.

Projektorganisationens samspil med hospitalsledelser og bygherreradgiver

Projektet ledes fortsat af Styregruppen for Det Nye Universitetshospital. Styregruppens rolle er
at varetage seerlige kritiske beslutninger i projektet og foretage godkendelse ved saerlige
milepaele i projektet.

Formand for Styregruppen er direktgr Leif Vestergaard Pedersen, der ogsa er ansvarlig for
forelaeggelse af overordnede beslutninger vedrgrende projektet for Regionsradet. Medlemmer


http:///

af Styregruppen er hospitalsledelserne Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus og Skejby,
repraesentanter for Aarhus Universitet, afdelingschefen for Sundhedsplanlaagning samt
Projektdirektionen (Projektdirektgren og Hospitalsdirektgren) for Det Nye Universitetshospital.
Den Gennemgaende Radgiver og Bygherreradgiveren deltager efter behov i Styregruppens
mgder.

For at sikre en Igbende dialog med hospitalsledelserne fortseetter det nuvaerende
forretningsudvalg med direktgrerne pa de to universitetshospitaler, projektdirektgren,
hospitalsdirektgren og afdelingschefen fra Sundhedsstaben som medlemmer.
Forretningsudvalgets opgave er at koordinere det overordnede samarbejde om projektet
mellem universitetshospitalerne og Projektafdelingen, men er ikke en del af
beslutningshierarkiet for projektet. Hospitalsdirektgren for projekthospitalet er som naevnt
formand for forretningsudvalget.

Lokaler til Projektorganisationen

Projektafdelingen har i dag lokaler i Regionshuset Arhus, hvor der ikke er plads til udvidelse af
afdelingen. Samtidig er det et gnske bade fra flere af tilbudsgiverne og Projektafdelingen at
Den Gennemgaende Radgiver og Projektafdelingen placeres samme sted, i lighed med andre
store anleegsprojekter i Danmark og udlandet. En fzelles placering medvirker til at skabe et
godt samarbejde om projektet.

Placeringen skal vaere i teet tilknytning til byggeriet ved Arhus Universitetshospital, Skejby.
Behovet for fzelles lokaler opstar allerede ved arsskiftet 2007/2008. Inden for denne
tidsramme er der aktuelt kun en mulighed, nemlig at indgd et lejemal med INCUBA Science
Park A/S (der tidligere hed Forskerpark Skejby), der er nabo til hospitalet. Konkret har INCUBA
Science Park A/S tilbudt et lejemal pa 467 bruttokvm. fra &rsskiftet 2007/2008. Herved kan
der rummes op til 25 medarbejdere.

Det indstilles, at Direktionen bemyndiges til at indgd en lejeaftale med INCUBA Science Park
A/S forelgbigt op til 1 ar. I den udstraekning rddgiverne benytter disse lokaler, skal de betale
forholdsmaessigt herfor, idet bemaerkes, at Regionen ikke p.t. kan forpligte radgiverne formelt
til at benytte disse.

Imidlertid vil der allerede i slutningen af 2008 veere behov for vaesentligt flere lokaler end de
ovennavnte, i takt med at projekteringsarbejdet gges. Et forelgbigt skgn ud fra
tilbudsmaterialerne til konkurrencen tilsiger, at der pa sigt skal beskaeftiges et sted mellem
100 og 200 medarbejdere, inklusiv Projektafdelingen. Der vil derfor snarest vaere behov for at
fa fastlagt den langsigtede placering heraf, stadig under den forudsaetning, at den placeres taet
pa byggepladsen. Afhaengig af indretningen vil dette svare til 1.500-3.000 kvm.

Sundhedsplanlaegning vurderer derfor i gjeblikket de muligheder, der er for leje af
kontorlokaler i omrddet, subsidizert mulighederne for at etablere kontorpavilloner ved Arhus
Universitetshospital, Skejby, der kan rumme disse aktiviteter. Udover byggeorganisationen er
der i de naeste par ar imidlertid ogsd behov for at skaffe lokaler til samling af bl.a. Regionens
IT-afdeling, samt behov for at kunne genhuse for en laengere periode flere
afdelinger/funktioner pa Arhus Universitetshospital, Skejby, som fglge af nybyggeriet.

Der fremlaegges derfor snarest et samlet beslutningsoplaeg herom til Regionsradet, herunder
stillingtagen til byggeorganisationens langsigtede placering.



@konomi

Planlaegningen af Det Nye Universitetshospital, herunder drift af Projektafdelingen, er hidtil
blevet finansieret af 1-arige anlaegsbevillinger. Hertil kommer szerskilte bevillinger til jordkab,
arkaeologiske undersggelser og gvrige anlaegsarbejder.

Udgiftsbehovet i 2008 er beregnet til 45 mio. kr. (indeks 122,3) til finansiering af fglgende
udgifter (overslag):

Lgnudgifter til den udvidede Projektafdeling, herunder frikgb 12 mio. kr.

Finansiering af radgivere 30 mio. kr.

= Udarbejdelse af helhedsplan (Den Gennemgadende Radgiver)
» Udbud af bygherrerddgivning samt ydelser fra bygherrerddgiveren
= Juridisk r&dgivning

= Ydelser fra gvrige eksterne radgivere

= Modning og salg af eksisterende hospitalsbygninger

@vrige udgifter 3 mio. kr.

» Lokaleomkostninger, kontorhold, mgdeudgifter, annoncering
» Uddannelse, informationsmateriale, studieture etc.

Total (indeks 122,3) 45 mio. kr.

Foruden ovenstdende kommer udgifter til igangsaetning af detailprojektering og byggemodning
med udgangspunkt i helhedsplanen, der finansieres via seerskilte anlaagsbevillinger.
Udgiftsbehovet pa 45 mio. kr. rummer en vis usikkerhed, bl.a. fordi udgifter til udarbejdelse af
helhedsplan fgrst kan beregnes, nar der er indgdet kontrakt med Den Gennemgaende
Radgiver. Der vil blive en mere detaljeret budgetlaegning 2009 og frem efter opstart af
samarbejde med Den Gennemgaende Radgiver.

Anlaegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen, idet der efterfglgende sgges Staten om en
permanent finansiering af radighedsbelgbet.






Til Saren Winther Hansen/Morten Weise Jens Flensborg
Fra Jens Flensborg Advokat
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EKSPROPRIATIONSERSTATNING - BETYDNING AF TID-
LIGERE PLANLAGNING FOR UDVIDELSE AF SKEJBY 5. oktober 2007
SYGEHUS

Arhus Kommune har efter begeering fra Region Midtjylland truffet beslutning om igangsaetning af
procedure vedrarende de to private lodsejere inden for afgraensningen af det nye kommuneplan-
tillzeg for udvidelse af Arhus Universitetshospital.

Fra Region Midijyllands side er der i relation til ekspropriationserstatningen for disse arealer
stedse taget udgangspunkt i, at arealerne skal erstattes med udgangspunkt i prisen for land-
brugsjord uden szerlig forventningsveerdi. Dette skal i gvrigt ogsd sammenholdes med, at Region
Midtjylland har erhvervet tilsvarende arealer fra Arhus Kommune for kr. 20,00 pr. m” i 2006.

Fra lodsejernes side er der nu henvist til, at der allerede i lokalplan nr. 148 fra 1982, der udgjorde
det planmaessige grundlag for udbygningen af sygehuset i Skejby fra januar 1982, er omtale af
an eventuel senere udvidelse af Skejby Sygehus, hvilken mullg udvidelse omfatter en del af de
arealer, som Region Midtjylland i dag ensker eksproprieret fra de to private lodsejere. Spargsma-
let er herefter, om dette kan fa nogen betydning for arealernes prisfastszsttelse i dag.

Lokalplan 148 omfatter et areal pa ca. 36 ha, svarende til det areal, hvor det nuvzerende sygehus
er beliggende. | redegerelsen er der henvist til, at det samlede areal der er reserverst til syge-
husbyggeri udger ca. 60 ha, det vil sige ca. 24 ha ud over det areal, der omfaties direkte af lokal-
planen. Der henvises i denne forbindeise til lokalplanens kortbilag 1. Kortbilag 1 udger en illustra-
tionsplan, hvor udvidelsesmulighederne og udvidelsesretningen i forhold til lokalplanomradet er
indtegnet. Udvidelsesomradet er i dag i vidt omfang ejet af Region Midtjylland, men det ma lseg-
ges fil grund, at en del af dette udger arealer, som i dag ejes de to private lodsejere.

Muligheden for udvidelsen af sygehuset ud over lokalplanomradet, tager tilsyneladende ikke af-
szet i de davaerende § 15-rammer, jf. lokalplanens kortbilag 4 (§ 15-rammerne var forlaberen for
de senere kommuneplaner). Lokalplanens omtale af den mulige fremtidige udvidelse tager ifelge
lokalpianens redegerelse derimod tilsyneladende afsast i Arhus Amts regionsplaniasgning, hvor
Skejby—Lisbjerg omrédet efter det oplyste dengang var udpeget til regionalt centeromrade, samt
muligvis i Arhus Amts sygehusplanlaegning for udflytning af blandt andet Arhus Kommunshospi-
tal, hvilken planiaagning ligeledes omtales i iokalplanen, jf. side 2.1 og 2.2.
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Uanset i hvilket omfang den i 1982 stipulerede mulighed for udvidelse omfatter de arealer, som i
dag ejes af de to private lodsejere, og uanset pa hvilket grundlag dette konkret har taget afsaet i
planlzagningen (§ 15-rammer, kommuneplan eller regionplan), er det min opfattelse, at dette ikke
har nogen betydning for veerdifastsasttelsen af de private lodsejeres arealer ved en ekspropriafi-
on til udvidelse af sygehuset i dag.

Der kan her for det farste henvises til, at planlzgningen for omradet i de seneste kommunepla-
ner — efter det oplyste helt tilbage til 1996 — har veeret udlagt til grent omrade/gren kile. | hvert
fald i de seneste 10 — 11 &r har der séledes ikke kunne veere forventninger om udnyttelse af de
omhandlede arealer til andet end jordbrugsformal. Det forhold at der forud for 1996 — herunder i
hvert fald i starten af 1980°erne, jf. omtalen heraf i lokalplan 148 — var stipuleret en mulig udvidel-
se af sygehuset pa disse arealer, kan det derfor efter min vurdering ikke tilleegges nogen betyd-
ning i dag.

Hertil kommer, at den mulige arealreservation, der skete i starien af 1980'erne — som herefter
blev sendret i 1996 — var en arealreservation il offentlige formai, nemlig sygehusbyggeri. Det
antages her ikke, at udlzeg til offentlige formal udigser nogen forventningsvaerdi, idet der normalt
ikke er nogen markedsmaessig interesse i erhvervelse af ejendomme udlagt til offentlige formal.
Med udgangspunkt i en Hejesteretsdom fra 1981 antages det séledes, at erstatning ved ekspro-
priation af arealer udlagt til offentlige formal skal fastseettes efter de muligheder og forventninger,
der var knytiet til arealet pa det tidspunkt, hvor det blev inddraget under den pagseldende pian.’
Hvis det lzegges til grund, at der i 1982 var gennemfert en planleegning for de pagaldende area-
ler til offentlige formal, vil dette saledes pa baggrund heraf medfaere, at veekst i en eventuel for-
veniningsveerdi skulle ophgre fra dette tidspunkt.

kkhk

T Ji. fx Orla Friis Jensen: Miljgretien, bind 1, 2. udgave, 2006, side 81 med omtale af L) 1981.448H.
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