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1. Indledning

Formal

Region Midtjylland gennemfgrte medio 2009 en analyse af private virksomheders
innovationsaktivitet i 8 sub-regioner indenfor regionen. Resultaterne af denne geografiske
analyse findes pa:
http://www.rm.dk/files/Regional%?20udvikling/Analyser%200g%20publikationer/innovationsan

alyse subregioner.pdf

Denne rapport bygger videre pa den tidligere analyse, hvor datagrundlaget er beskrevet.
Nedenfor introduceres en metode til segmentering af virksomheder efter deres aktiviteter og
laeringsmetoder i forbindelse med innovation. Malsaetningen er at udbygge grundlaget
yderligere, for en mere malrettet erhvervsfremmeindsats.

Gennemfgrelse og rapportering af Innovationsanalysen er pr 1. januar 2008 overgadet fra CfA
til Danmarks Statistik, hvilket betyder at den naeste runde CIS 2008? vil blive rapporteret
derfra. Disse data forventes at vaere tilgeengelige i december 2009.

Ny opdeling pa virksomhedernes arbejdsmetoder

Her praesenteres en ny vinkel til at forsta processerne bag virksomhedernes
innovationsindsats. En forstaelse der kan lede til nye mader at arbejde med malsaetning og
gennemfgrelse af erhvervsfremmeindsatsen.

Empiriske analyser af innovation i danske virksomheder identificerer to hovedtyper af laering,
som ligger til grund for virksomheders innovationsaktiviteter.

En hovedtype, der betegnes "Science and Technolgy-driven Innovation” (STI) bygger pa
forskning og formaliseret viden. En anden hovedtype, der betegnes "Doing, Using and
Interacting” (DUI), bygger pa en mere praksisorienteret tilgang til lsering og innovation.

STI-innovation er karakteriseret ved, at virksomhederne har udgifter til forskning- og
innovation og/eller samarbejder med forskere om innovation.

DUI-innovation er karakteriseret ved et fokus pa uformel laering og medarbejderinvolvering i
innovationsarbejdet, samt pa eksternt samarbejde med f.eks. kunder.

DUI- og STI-tilgangen til innovation og laering, har falles traek med andre typologier af
innovationstilgange. STI-tilgangen har saledes tydelige paralleller til det, bl.a. Danmarks
Eksportrad beskriver som forskningsdreven innovation.

DUI-tilgangen har feelles traek med brugerdreven innovation.

Danske virksomheder kan klassificeres i fire typer baseret pa ovennaevnte laerings- og
innovationsmader:

1. Statiske virksomheder/virksomheder med en lav grad af lzering (Low learning)

2. DUI-baserede virksomheder (DUI)

3. DUI- og STI-baserede virksomheder, d.v.s. virksomheder, der kombinerer en
praksisorienteret tilgang til laering og innovation med en forsknings- og
udviklingsbaseret tilgang (DUI/STI)

4. STI-baserede virksomheder (STI)

1 CIS: Community Innovation Survey.

2 Denne gruppering er udviklet af Bengt-Ake Lundvall og kolleger ved Aalborg Universitet. Se: Morten
Berg Jensen, Bjorn Johnson, Edward Lorenz og Bengt-Ake Lundvall, Forms of knowledge and modes of
innovation, Research Policy 2007.



2. Hovedresultater

Overblik over effekten af innovation er en vasentlig forudsaetning for at kunne drage lzering,
og identificere potentialer for innovationsfremmende aktiviteter. Fgrst opggres omfanget af
innovationsaktiviteter i Region Midtjylland, herefter fglger opggrelser, der indikerer effekt og
effektivitet.

De virksomheder, i Region Midtjylland der har haft innovationsaktiviteter, er i gennemsnit

44 % stgrre end gennemsnittet for samtlige virksomheder malt p& omsaetning, idet de 44.7 %
af virksomhederne der har innovationsaktiviteter tegner sig for 64,4 % af omseetningen i
regionens private virksomheder (fig. 1).

Figur 1: Virksomheder med innovationsaktiviteter i Region Midtjylland mélt p4 antal og
omseetning i forhold til alle virksomheder i regionen.
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Ved opdeling i de 4 lzerings- og innovationsmader viser det sig at Low learning og DUI-
virksomheder ligger pa gennemsnittet med hensyn til omsaetningsstgrrelse, mens DUI/STI og
STI virksomheder i gennemsnit er mere end dobbelt sa store som det samlede omsaetnings-
gennemsnit. P38 dette omrade adskiller Region Midtjylland sig ikke vaesentligt fra
landsgennemsnittet (fig.2).



Figur 2:Gennemsnitlig omsaetningsstarrelse i virksomheder opdelt p§ de 4 leeringsméder i
Region midtjylland og hele landet
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Som naevnt foregdr innovationen i Region Midtjylland i virksomheder der repraesenterer 64 %
af den samlede omsaetning i regionens virksomheder. Innovationsaktiviteter, der vedrgrer
produktinnovation?® foregar i virksomheder der repraesenterer 44 % af den samlede
omseetning.

Stgrstedelen af Low learning virksomhederne, malt pa omsaetning, arbejder ikke med
produktinnovation. For DUI virksomhedernes vedkommende er det ca. halvdelen af
virksomhederne malt pd omseetning, der arbejder med produktinnovation. For STI
virksomhedernes vedkommende er det ca 80 %, mens DUI/STI-virksomhederne stort set alle
arbejder med produktinnovation (fig 3).

Figur 3:Andel af den samlede omseaetning i regionen, der skabes af virksomheder med
innovationsaktiviteter generelt, henholdsvis med produktinnovation specifikt, opdelt p§ de 4
laerings- og innovationsmader.
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I det fglgende opggres hvor stor en del af de produktinnovative virksomheders omsaetning, der
stammer fra produktinnovationer, der er bragt pa markedet indenfor de 2 ar analysen

3 Produktinnovation omfatter bade varer og tjenesteydelser



omfatter®. Innovation har stgrre omsaetningsmaessig effekt i Region Midtjylland end i Danmark
som helhed. Dette skyldes udelukkende den stgrre effekt i DUI/STI drevne virksomheder,
hvorimod effekten i STI drevne virksomheder er lavere end landsgennemsnittet (fig. 4).

Figur 4 Andel af produktinnovative virksomheders omsaetning der kommer fra innovation bragt
p8 markedet indenfor seneste 2 8r, opdelt p8 de 4 leeringsm&der.
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Bade i relative og absolutte termer er DUI/STI virksomhederne dominerende, nar det drejer
sig om at omsaette innovation til forretning. 33 % af DUI/STI-virksomheders omsaetning er
genereret af innovationer der er bragt p@ markedet indenfor de seneste 2 &r. Dette udggr
alene 9,2 % af den samlede omsaetning i regionens virksomheder. DUI-virksomhederne er den
naest-vigtigste gruppe, idet 24 % af deres omsaetning er skabt pa innovationer, der er bragt pa
markedet indenfor 2 ar. Da disse virksomheder udggr 8 % af den samlede omsaetning i
regionens virksomheder, hidrgrer 2 % af den samlede omsaetning fra DUI innovation.

For STI virksomhedernes vedkommende udggr de seneste 2 ars innovationer 14,5 % af egen
omseaetning, svarende til 0,9 % af den samlede omsatning i regionens virksomheder. Endelig
bidrager Low learning-virksomhederne med 0,3 % pavirkning af den samlede omsaetning, idet
innovationen udggr 13,9 % af egen omsaetning (fig. 5).

Figur 5 Samlet omsaetningseffekt af produktinnovation méit i forhold til alle virksomheders
omsaetning fordelt p§ de 4 laeringsm&der.
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4 CIS 2006 daekker innovationsaktiviteter i perioden 2005 og 2006.



Den store effekt i Region Midtjylland sammenlignet med hele landet (fig.5) kan sdledes alene
tilskrives den store effekt blandt virksomheder, der kombinerer DUI- og STI-tilgangen.

For at kunne na et skridt videre i vurdering af effektiviteten af innovationsindsatsen, ma
omsaetningseffekten holdes op imod investeringerne. I det fglgende vises de samlede
innovationsudgifter i virksomheder med produktinnovation, opdelt pa de 4 lzerings- og
innovationsmader. Innovationsudgifterne er generelt set hgjest i DUI/STI drevne
virksomheder, hvor Region Midtjylland dog ligger en del under landsgennemsnittet. Udgifterne
i Low learning-virksomhederne er overraskende hgje i regionen, men veaegter s3 lidt at de ikke
kan traekke gennemsnittet op (fig. 6)

Figur 6 Andel af produktinnovative virksomheders omsaetning der anvendes til innovation,
opdelt p8 de 4 leeringsm&der.
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Den samlede udgiftseffekt af innovation i produktinnovative virksomheder viser, at Region
Midtjylland bruger vaesentligt mindre end gennemsnittet for innovation i hele landet (fig. 7).

Figur 7 Samlet udgiftseffekt af produktinnovation m4lt i forhold til alle virksomheders
omsaetning fordelt p§ de 4 laeringsm&der.
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Sammenholdes omsaetningseffekt med udgiftseffekten fremkommer en indikator for
effektivitet. Denne skal dog betragtes med forbehold af flere drsager:
1) Ideelt set burde effektiviteten vaere opgjort som afkast af investeringen - Return on
investment (ROI).
CIS 2006 opggr ikke daekningsbidrag, hverken for omsaetningen som helhed, eller for
den omsaetning, der er resultat af innovation. Fglgelig kan det ikke beregnes hvor
mange gange udgifterne til innovation har tjent sig hjem indenfor perioden.
Daekningsbidragets relative stgrrelse antages at variere med innovationsgraden, idet
gget innovationsgrad medfgrer gget differentiering. Dermed gges konkurrenceevnen
som kan lede til pris/maengde optimering i form af gget pris, som medfgrer hgjere
daekningsbidrag, eller gget volumen som gger omsatningen og dermed det absolutte
daekningsbidrag.

2) Udgifter og omseetning opggres for samme tidsperiode.
I denne opggrelse hidrgrer udgifter til innovation og omseetningen fra innovationer fra
samme periode. Da udgifterne til udvikling naturligt vil ligge fgr omseaetningen, kan
periodeforskydningen pavirke beregningen. Det antages endvidere, at gget
innovationsgrad® medfgrer gget kompleksitet, og deraf fglgende laengere modnings tid.
Dette vil medfgre, at en mindre del af de afholdte udgifter til innovation kan nd at fa
indflydelse pa omsaetningen i perioden gennem sine resultater. Hvis niveauerne for
innovationsrelaterede udgifter og omsaetning er konstante over laengere tid, vil
ovennavnte forbehold om samtidighed i opggrelsen ikke have nogen betydning.

Med ovennavnte forbehold in mente opggres et forholdstal for forholdet mellem de
innovationsrelaterede udgifter og omsaetning. Omsaetning er valgt som en - mangelfuld -
erstatning for daekningsbidrag i beregningen (fig. 8).

Figur 8 Omseetning i Region Midtjylland og hele landet, der hidrgrer fra innovation, sat i forhold
til udgifter til innovation, opdelt p§ de 4 laeringsm&der.
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Det fremgar af figuren at Low learning-virksomheder i Region Midtjylland, som den eneste
gruppe, er vaesentlig mindre effektiv end resten af landet. Samlet set viser denne opggrelse,
med forbehold for ovennaevnte, at effektiviteten af innovationen er vaesentlig hgjere i Region
Midtjylland end gennemsnittet for landet som helhed.

> Hvor nyt det er for markedet, og/eller hvor nyt det er teknologisk.



Endvidere fremgar det at DUI-virksomhederne p& de givne preemisser fremstar med hgjest
effektivitet, bade i Region Midtjylland og i landet som helhed. Dette skyldes primaert det lave
udgiftsniveau i denne gruppe. Det er en hypotese, at de lave innovationsomkostninger skyldes
at en del af disse virksomheder, som underleverandgrer, far en reekke udgifter deekket af
kunder, nar det drejer sig om kundespecificeret innovation (f.eks. Underleverandgrer til store
virksomheder). En anden hypotese er at DUI-virksomhedernes innovationsaktiviteter primaert
er af inkrementel, med heraf fglgende lave omkostninger, hurtig implementering, og lav grad
af differentiering fra eksisterende udbud.

Analyserne af virksomhedernes innovationsperformance indikerer, at virksomheder, der
kombinerer DUI- og STI-tilgangene til innovation, har en stgrre sandsynlighed for at
introducere nye produkter eller serviceydelser pd markedet end virksomheder, der kun
benytter én af tilgangene.

Ud fra erhvervsfremmehensyn, drejer det sig derfor om at pavirke s@ mange virksomheder
som muligt, til at benytte kombinationen af de to tilgange. En indsats for at fremme innovation
kan altsd se meget forskellig ud, alt efter hvordan virksomhederne i malgruppen i forvejen
orienterer sig mod udvikling og innovation.

Den tidligere omtalte analyse, som opdeler Region Midtjylland i sub-regioner, viser store
forskelle i udbredelsen af de forskellige lseringsmader i de forskellige sub-regioner.

Veelges i stedet en branchemaessig tilgang, viser det sig ogsa her at der er store forskelle i
udbredelsen af de forskellige lzeringsmader blandt virksomhederne.

I det fglgende vises en oversigt over Region Midtjyllands virksomheder i de enkelte brancher,
fordelt pa de 4 innovations- og laeringsmader. Bemaerk at der for ‘Fremstillingsvirksomheder’
vises en underopdeling i hgjteknologiske, mellemteknologiske og lavteknologiske
virksomheder. Der er ogsa tal for IKT virksomheder, som gar pa tvaers af brancher.

Figur 9 Virksomhedernes fordeling sig p§ de 4 laeringsm&der i Region midtjylland -
brancheopdelt
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