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1 Sammendrag af kortlaegningens resultater

I perioden efter 2. verdenskrig er der sket en sterk koncentrering af
fgdevareforarbejdning og tilsvarende i detailhandelssektoren, siledes at
den store volumen fgdevarer foarbejdes og distribueres gennem 20
fedevarekoncerner og ferre end 20 supermarkedskeder. Denne
koncentrering af ejerskab og volumen fortsetter den dag i dag. De
ledeord som har drevet denne udvikling har varet lavere pris, lavere
omkostninger og standardisering — industrialisering.

De seneste 25 ar har det danske fgdevaremarked imidlertid veret be-
rgrt af en ny udvikling skabt/fulgt af et nyt vekstlag af virksomheder
inden for fgdevaresektoren. Vakstlagets virksomheder er iverksat-
tervirksomheder som arbejder ud fra virksomhedskoncepter /
produktkoncepter med ledeord som unik kvalitet, at hgj pris er et
udtryk for hgj kvalitet, historie knyttet til produktionssted-ravare-
produkt og autentiske produkter. Vakstlagets virksomheder taler til
kunder som er nysgerrige, gourmet-interesserede, luksusorienterede og
relaterer til borgere i vidensamfundet — produktet skal ggre en forskel.

Mikroproduktion arbejder med alle produktkategorier. Inden for
Mikroproduktion med tilknytning til primerproduktionen er forar-
bejdning af kgdprodukter det mest fremherskende, nomalt i samarbejde
med et mindre lokal slagtehus/pglseproducent/rggeri.

De handvarksbaserede specialforretninger som bagere, slagtere, har
vanskeligt ved at konkurrere og bliver fortsat klemt af supermarkeds-
keedernes brancheglidning. Her viser det sig dog ogsa at satsning pa
kvalitet mv. kan skabe grundlag for etablering af specialbutikskede og
som leverandgr af hgjkvalitetsprodukter til supermarkeder.

Ivaerksatteri og innovationen er i hgj grad koncentreret om @, is,
chokolade, mejeriprodukter og olie, mens vin kunne blive et fremtidigt
udviklingsomrade.

Som primare barrierer for mikrovirksomhedernes vekst kan man pege
pa manglende udvikling af produktkoncepter og distribution. Mikro-
producenterne anvender kun i begranset omfang de muligheder for
samarbejde, radgivning og stgtte, som kunne hjelpe dem videre.

Forskning inden for omradet er koncentreret hos a) VIFU i Holstebro,
som har gennemfgrt en stor kortlaegning af mikroproducenternes vilkar
og behov, herunder barrierer for vakst og b) Center for Forskning og
Udvikling i Landdistrikter i Esbjerg, som har forsket i ivaerksatteri i
landdistrikter og i gjeblikket forbereder et stgrre forskningsprojekt.

Udvikling inden for mikrovirksomheder stgttes c) pa det gkologiske
omrade meget succesfuldt af @kologisk Landsforening som i sin mar-
kedsafdeling i fuld abenhed, med den ene hand har et tet samarbejde
med forskellige supermarkedskeder om udvikling af kaedernes sorti-
ment, samtidig med at de med den anden hand med noget begrensede
ressourcer bistar deres virksomhedsmedlemmer med at udvikle
produktkoncepter som passer ind i keedernes sortimentsplaner.



d) VIFU radgiver fgdevarevirksomheder om produktudvikling og
arbejder med at skabe kontakter og stgtte til virksomheders innovation
og vakst og e) endvidere er den generelle stgtte til iverksatter og
veekstvirksomheder til radighed gennem StartVakst systemet.

2 Formal og mal for kortlaegningen

Kortlegningen skal bidrage til at Region Midt kan prioritere sin frem-
tidige megasatsening inden for fgdevaresektoren. Inden for denne
ramme skal kortlegningen opsummere erfaringer med mikroproduk-
tion 1 Danmark

» T hvilke brancher er mikroproduktion mest dominerende
Hvilken vasentlig forskning er der pa omradet
Hvor findes gode erfaringer med at fremme mikroproduktion
Hvad er hovedbarrierne for mikroproduktion
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3  Afgransning og metode

Afgraensning

Ordet "Mikroproduktion” anvendes i denne kortlagning som en
betegnelse for underskoven af fgdevareproducenter. Det vil sige at
ordet omfatter ivaerksattervirksomheder hvis produktion er i en skala,
sa man kan betegne den som mikroproduktion uanset om produktionen
omhandler f.eks. pglser, gl eller kornprodukter.

Mikroproduktion anvendes i denne kortlagning séledes ikke med
udgangspunkt i:

En internationalt betegnelse for maskiner som kan producere genstande
1 mikrostgrrelse.

En betegnelse for forarbejdningsanlag som kan prodcere sma
batchstgrrelser eller som fungerer ved sma flowmangder som f.eks.
synliggjort ved mikrobryggerierne.

En betegnelse som overholder EU's krav til mikrovirksomheder,
hvilket er virksomheder som beskeaftiger mindre en 10 personer og har
en arlig balance pa mindre end 2 mio Euro.

Metode

Interview med ngglepersoner inden for iverksetteri i fgdevaresektoren

Kortlegning af de mindre fgdevarevirksomheders organisering
gennem s@ggning pa internettet.

Identifikation af eksempler pa forskellige typer ivaerksattere pa
grundlag af prasentationer fra hjemmesider.

Kortlegning af vaesentlig skriftlig dokumentation om ivaerksatteri og
innovation inden for fgdevaresektoren.



4 Beskrivelse af fgdevaresektoren

12003 tegnede fgdevareindustrien sig for en produktionsveerdi pa ca.
150 mia. kr. hvilket var ca. 25% af den danske produktionsvardi og ca.
4% af BNP. Omkring 7,5% af den samlede danske arbejdsstyrke er
beskaeftiget i fgdevaresektoren. Ca. 60% af fgdevaresektorens
produktion gar til eksport og udggr ca. 20% af Danmarks samlede
eksport

Fgdevaresektorens virksomheder har stigende omsatning. Pa 8 ar fra
1995 til 2003 steg oms®tningen pr. fgdevarevirksomhed i gennemsnit
med 50%. 1samme periode faldt antallet af virksomheder i fedevare-
sektoren med 25%. Denne koncentrering af ejerskab er ikke af nyere
dato, hvilket kan illustreres med fglgende oversigt over Albani
bryggeriets udvikling:

1859 Albani blev etableret

1905 Slotsbryggeriet i Odense blev opkgbt.

1913 Bryggeriet Sydfyn i Faaborg blev opkabt.

1923 Bogense Bryggeri blev opkgbt.

1934 Bryggeriet Odense blev opkgbt.

1956 S¢nderborg Bryghus blev opkgbt.

1968 Svendborg Bryghus blev opkgbt.

1972 Bryggeriet Carlsminde blev opkgbt.

1986 Bryggeriet Slotsmgllen i Kolding blev opkgbt.

1996 Mineralvandsfabrikken Baldur i Esbjerg blev opkgbt

1997 Maribo Bryghus blev opkgbt

2000 Albani Bryggerierne fusionerede med Bryggerigruppen til
Royal Unibrew.

En opggrelse fra VIFU pa baggrund af tal fra Danmarks statistik viser
at der 1 2002 var 65.500 virksomheder inden for fgdevaresektoren 1
Danmark omfattende primarehverv, landbrugsservice, forarbejdning,
engroshandel og detailhandel (tabel 1). Tallene viser at 95% af disse
virksomheder har 5 ansatte eller faerre og at ca. 2,5% har fra 6-10
ansatte, saledes at 97,5% af fodevaresektorens virksomheder har 10
ansatte er ferre. EU's definition af mikrovirksomheder er virksom-
heder som beskaftiger mindre end 10 personer.

Tabel 1

Fadevaresektorens virksomheder fordelt pa starrelse efter antal ansatte

Virksomhedsstgrrelse
malt i antal ansatte

Antal virksomheder |62.119| 1.687 | 1.324 | 202 52 165.384

Antal virksomheder i
% af alle 95,0%| 2,6% | 2,0% | 0,3% | 0,1% | 100%
fgdevarevirksomheder

0-5 | 6-10 | 11-50 [51-250| 250 + | Total




I VIFUs projekt fra 2005/6 er en af konklusionerne at de lidt stgrre
virksomheder har en hgjere vaerditilvaekst i deres produktion end de
helt sma virksomheder.

Forskellige forklaringer pa hvorfor de mindre fgdevarevirksomheder
bukker under, peger ofte tilbage pa, at de pa grund af sterk
priskonkurrence i markedet ikke kan gennemfgre de investeringer i
effektive produktionsanleg, arbejdsmiljg, hygiejne og markedsfgring
som det kreves i1 det moderne marked.

Svaghederne i denne forklaring kan illustreres med Thise Mejeri som
eksempel. Thise er etableret i 1988 i bygninger som absolut var at
@ldre dato og selger til et marked hvor produkterne er meget let
sammenlignelige, og hvor der har veret hardest priskonkurrence.
Mejeriet har pa 20 ar opbygget et varesortiment pa over 100 produkter
og opnaet en omstning pa den gode side af 250 mio. kr.

For det fgrste peger dette eksempel pa, at der ikke kun er ét marked.
Det vil sige at der findes markeder hvor forbrugerne velger ud fra
andet end blot pris, og at dette “andet” kan udggre et solidt
markedsgrundlag. For det andet peger eksemplet pa hvad innovation
kan ggre for en virksomhed. For det tredje viser eksemplet, at det er
muligt for en virksomhed at opbygge et sterkt brand ud fra egne
veerdier, pa trods af et meget beskedent markedsfgringsbudget.

Detailsektoren

I detailsektoren er der lige som i fgdevaresektoren sket en sterk
reduktion af butikker og en sterk koncentration af ejerskab. Den store
volumen inden for dagligvarer distribueres gennem farre end 20 kader
hvoraf flertallet har indkgbsfunktionerne henlagt under enten Dansk
Supermarked, Coop eller Supergros/Dagrofa som tilsammen stod for
ca. 87% af dagligvareomsatningen i Danmark i 2005. Koncentratio-
nen inden for kaderne skyldes flere forskellige faktorer, hvoraf
behovet for at skabe stor indkgbsvolumen for at opna lavere indkgbs-
priser og lavere interne omkostninger har varet nogle af de vaesentlige.

Koncentrationen i detailsektoren har medfgrt, at der i dag er ganske fa
store keeder, endnu farre selvstendige mindre kader og et staerkt
reduceret antal selvstendige specialbutikker som fgdevareproducenter
kan afs@tte deres produkter til. Som det fremgar af nedenstaende tabel
har fire af de store grupper af specialbutikker oplevet et fald i antallet
af butikker pa mellem 75 og 85% i perioden fra 1970 til 2006, hvilket
svarer til et fald pa ca. 2% om aret.



Tabel 2
Udviklingen i antallet af specialfedevarebutikker i Danmark fra 1970-2006

o

Ar | 1970 | 1980 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Fald i
%o

1970-
Specialbutik 2006

Fiskehandel 1100 | 575 | 317 | 289 |293 |289 |288 |74

Frugthandel 2500 | 1525 | 690 | 668 | 659 | 624 | 592 |76

Ostehandel 550 | 350 | 131 | 127 | 123 | 120 | 104 | 81

Slagter 4300 | 2400 | 810 | 759 | 732 | 694 | 683 | 84

Bager 1137 | 1051 | 1025 | 998 | 959 | -

Kilde: Danmarks Statistik

Antallet af specialbutikker er fortsat faldet i perioden fra 2001-2006
med et arligt fald pa 2-4%. Koncentrering af ejerskab og volumen
fortsetter..

Udviklingen i detailhandelen har i hgj grad varet styret af
priskonkurrence mellem forskellige typer detailhandlende og mellem
forskellige kader. Rationalet for priskonkurrence er at kvaliteten af
produktet man kgber er ens. Fgdevareindustrien har netop bestrabt sig
pa at frembringe “’industrielle fgdevareprodukter” som er
standardiserede og ensartede hvilket har skabt ideelle vilkar for
priskonkurrencen.

En nermere beskrivelse af fodevaresektoren 1 Danmark findes 1
Direktoratet for FgdevareErhverv 2004 og Hjalager 2006 b (se bilag 1)



5 Mikrovirksomheder

De seneste 40 ar er samfundet blevet betydeligt mere kompliceret pa
grund af information om miljg- og naturforhold, ulandsforhold,
dyrevelferd, velferdssygdomme, energispgrgsmal, mv., som vi som
borgere dagligt bliver konfronteret med i vor feerden.

Den stigende information og indsigt viser, at alt hvad vi ggr har konse-
kvenser, eller sagt pa en anden made: vore handlinger ggr en forskel.
Borgere med indsigt i den forskel deres handlinger ggr er borgere i det
der sidst 1 1990erne blev dgbt ”Vidensamfundet”. Mens Industrisam-
fundet har fokus pa effektivitet, og lave priser, har Vidensamfundet
stor fokus pa forskelle, som bergrer de problemstillinger som samfun-
det star i. Vidensamfundets borgere forventer at virksomhederne kan
forklare hvilken forskel deres produkter ggr.

Virksomhederne svar pa denne forventning er inden for fgdevarsek-
toren blandt andet mundet ud i markante produktkoncepter som f.eks.
“skrabeag”, "frilandgris”, "Max Havelar”, ”gkologisk™, ”glutenfri”.

Sadanne produktkoncepter har de seneste 25-30 ar i stigende grad dan-
net grundlag for virksomheders etablering og vakst. En del af disse
virksomheder har pa 10-30 ar udviklet sig til mellemstore
virksomheder:

Aarstiderne A/S

Farre A/S /Aalbzk specialiteter
Naturmalk Amba

Thise Mejeri Amba

Urtekram A/S

Endvidere er flere veletablerede forarbejdningsvirksomheder blevet
udvidet med nye forretningsomrader f.eks:

Arla Foods Amba
Danish Crown / Friland AS
Lantménnen Schulstad A/S

Herudover findes en del iverksattervirksomheder som star pa spring
til at blive regnet som mellemstore og et bredt vakstlag af mikrovirk-
somheder, som har de karaktertraek der er felles for innovative /
nystartede og/eller mindre virksomheder.

Vakstlagets virksomheder kan sjeldent konkurrere med den etablerede
fedevareindustri pa pris. I stedet arbejder mikrovirksomhederne ud fra
produktkoncepter som baseres pa ledeord som unik kvalitet, at hgj pris
er et udtryk for hgj kvalitet, historie knyttet til produktionssted-ravare-
produkt, mangfoldighed af produkter, variationer i produktet er et tegn
pa et autentisk produkt. Mikrovirksomheder taler til kunder som er
nysgerrige, kritiske, gourmet-interesserede og/eller luksusorienterede.



6 Mikrovirksomheder i netvaerk

VIFU har 1 2006/7 arbejdet med at styrke eksisterende og at etablere
nye fgdevarenetverk i Danmark. VIFU har som koordinator af
”Smagen af Danmark” haft vesentlig indflydelse pa de resultater som
er opnaet. Flere af de fgdevarenetveerk som er naevnt i tabel 3 har
endnu ikke etableret egen hjemmeside og har endnu ikke opnéet
finansiering til at igangsatte aktiviteter.

Tabel 3

Portalen "Smagen af Danmark” omfatter 18 lokale/regionale foreninger. De 5
foreninger som har et stort antal af deres medlemmer i Region Midt er
fremhaevet med lyseblat

Smagen af Danmark www.smagenafdanmark.com/

Gourmet Vest www.smagenafdanmark.com/-
Default.aspx?ID=6828

Kulinarisk Netvaerk (Sydsjelland + www.kulinarisknetvaerk.dk/

LollandFalster)

Kulinarisk Vestjylland www.smagenafdanmark.com/-
Default.aspx1D=7201

Lokale originaler (Thy og Mors) www.lokaleoriginaler.dk

Perikum — smag pa Nordjylland www.perikum.dk

Nordjysk fedevarenetvaerk www.nordjyskfood.net

Regional madkultur Bornholm www.culinary-
heritage.com/region.asp?regionid=
6

Regional madkultur Sjzlland www.culinary-
heritage.com/region.asp?regionid=
57

Smag for Skive www.smagforskive.dk

Smag pa Silkeborg http://www.silkeborg.com/sw1908
2.asp

Smagen af Fyn www.smagenaffyn.dk

Smagen af Lasg www.smagenaflaesoe.dk

Smagen af Nordjylland www.smagen.dk/

Vadehavsprodukter www.vadehavsprodukter.dk

Se¢nderjyske madglader www.madglaeder.dk

?-ma www.smagenafdanmark.com/-
Default.aspx?ID=6833

@specialiteter / www.oespecialiteter.dk/

Smaéagernes Fgdevarenetvark

@stjysk madkultur www.oestjyskmadkultur.dk

Netvarkene er abne og enkelte virksomheder gar igen i flere netverk.

Flertallet af netveerk er anlagt med hovedsigte pa felles markedsfg-
ringstiltag og generelt netvaerksarbejde. Blandt Fgdevarenetvaerkene er
Nordjysk Fgdevarenetvark enestaende idet det samler en meget bred



kreds af sma og ikke mindst mellemstore nordjyske fgdevarevirksom-
heder, samtidig med at det har konkrete ambitioner om at styrke
virksomhedernes organisation.

En gennemgang af de virksomheder som deltager i nogle af de
fgdevarenetvaerk som deltager i Smagen af Danmark viser at ca 30%
arbejder med forarbejdning af kad (tabel 4). Omkring 15% af
virksomhederne arbejder med frugt og grgnt eller fisk. For fisk skal
det dog bemarkes at det i meget hgj grad skyldes en sterk organisering
af fiskevirksomheder (knap 20%) i ”Smagen af Nordjylland”. Cirka
10% af virksomhederne arbejder med forarbejdning af @1, vin, snaps
og mjgd og 10% arbejder med kolonial og brgd. Produktkategorien
kolonial omfatter olie, honning, marmelade mv.

Tabel 4

Eksempler pa fordelingen af produktkategorier inden for 6 fadevarenetveerk.

Kgd |Frug |Fisk |@1 Vin |Koloni |Meje | An- |Sgde |Ialt
t og spiritus |al og  |ri det |sager
gront brgd
Lokale 4 1 3 0 2 0 2 0 12
originaler
Regional 7 5 0 3 3 0 2 1 17
madkultur
Sjelland
Smagen af 4 2 1 4 1 2 2 1 19
Silkeborg
Smagen af 40 |15 (22 |8 5 11 |6 7 114
Nordjylland
Vestjyske 10 |5 1 2 6 1 1 26
smagsoplevel
ser
@-speciali- |7 1 1 2 1 1 1 14
teter
I alt 72 (29 128 |19 18 14 |13 11 1202

Note: Tallene er modificerede idet flere virksomheder arbejder med mere end
en produktkategori, og flere af netvaerkenes medlemmer er f.eks. vinhandlere
som ikke har egenproduktion.

Gardbutikker

En veldrevet gardbutik kan give en ekstra arsindkomst pa mellem 2 og
1 mio. kr. og stalddgrssalg / gardbutik er ofte springbreet for
primearproducenters arbejde med forarbejdning af egne produkter.

De seneste ar er opmarksomheden om gardbutikker steget vasentligt
bade hos kunderne og hos landbrugets organisationer. Der findes ikke
nogen opggrelse over hvor mange Gardbutikker som findes i Danmark,
men et kvalificeret bud er 400-450 gardbutikker, hvoraf omkring
halvdelen er gkologiske.

En del landbrug med stalddgrssalg har det som en service til naboer

mere end som en indtjeningskilde. Ligeledes giver en del udtryk for at
de ikke har nogen form for problemer med at afs®tte deres produktion.
For mange primarproducenter er det saledes et aktivt valg kun at arbej-



de med et forholdsvist ukompliceret salg af egne uforarbejdede
produkter, idet de kan have god mulighed for at udbygge denne
aktivitet

Gardbutiknetvaerk og portaler

Dansk Landbrug og @kologisk Landsforening har begge oprettet en
portal hvor kunder bade ud fra produktkategori og geografi kan sgge
efter gardbutikker. Endvidere har flere private udbydere etableret
portaler, hvor @koWeb har samlet adresser pa ca. 200 gkologiske
garde med stalddgrssalg eller gardbutik.

Langt stgrstedelen af de gardbutikker som praesenteres pa nettet i en
portal har selv egen hjemmeside.

Tabel 5
Portaler for gardbutikker med angivelse af cirka antal salgssteder.
Organisation bag portal Hjemmeside for portal Antal
Dansk Landbrug www.landkoeb.dk 200
@kologiske Landsforening www.okologi.dk/Eksterne/stal | 117
ddor/Default.asp
Sydvestjyske Gardbutikker www.sydvestjyskegaardbutikk | 21
er.dk
De Danske Gardbutikker Aps www.gaardbutikker.dk/ 24
Danske Gardbutikker pa Nettet I/S | www.gaardbutikker.com 45
@koWeb Danmark www.ecoweb.dk/gaardbutik/in | 200
dex.htm

Mange af de gardbutikker som prasenteres pa nettet med rimelig
professionel hjemmeside og udbygget produktsortiment er ikke
deltagere i de fgdevarenetvaerk som er etableret under "Smagen af
Danmark”

10



7  Iveerksaetteri

Tal fra Erhvervsministeriet siger at der i 1990ern hvert ar blev stiftet
15.000 — 16.000 virksomheder i Danmark. Af disse blev som ca. 6%
eller ca. 1000 virksomheder etableret med relation til fgdevarer
(ressourceomrade) hvert ar (tabel 6).

Tabel 6

Ressourceomraderne gar pa tveers af brancher, da de omfatter alle de erhverv,
der medvirker i produktionen af besleegtede slutprodukter. Et eksempel pa
dette er ressourceomradet "Fadevarer”, hvor virksomheder der producerer,
forarbejder eller selger fadevarer er samlet

Tabel 2.6 Nye virksomheder, etableringsandel, omsatning og antal
ansatte fordelt pa ressourceomrader 1998

Antal virk- Etable- Om- Antal
somheder ringsandel s&tning ansatte
Pct.

Fgdevarer 6,1 5,0 10,7 9,7
Mgbler
/bfkl& ERT 6,1 7.1 55
Turisme 5,4 7,9 7,2 14,7
Bygge/bolig 21,9 6,4 24.4 26,9
iT/kommumkatlo 15.6 9.0 14.3 12,0
Transport 9,9 6,0 10,0 8,7
Energi/miljg 0,3 2,5 1,2 0,8
Medico/sundhed 0,3 2,4 0,8 0,3
@vrige erthverv 35,0 8,0 24.4 21,3
Lalt 100,0 7,0 100,0 100,0
I alt (veerdi) 16.063 7,0 7.424 6.017

Kilde: Danmarks Statistik, Statistiske Efterretninger, Tilgang af nye
virksomheder, diverse ar (specialkgrsel). Erhvervsfremmestyrelsen
2001

Mikrovirksomheder har ret forskellig baggrund f.eks.
» Primarproducenter med forarbejdning af egne og evt. af
indkgbte ravarer.

» Butikker med egen forarbejdning, som evt. distribuerer til en
bredere kreds af butikker.

» Fagfolk fra fgdevaresektoren som har startet egen virksomhed.

» Livsstilsproducenter som producerer til kunder der har samme
behov som de selv.

11



8 Innovation

En undersggelse fra VIFU viser at mikrovirksomhederne ifglge deres
egen opfattelse er ganske innovative.

Pa produktsiden viser undersggelsen at 14% af virksomhederne inden
for de seneste to ar har udviklet produkter som er helt nye pa markedet.
32% af virksomhederne har udviklet produkter som er nye for det
danske marked og 64% af virksomhederne har tilpasset og
videreudviklet produkter som allerede findes pa markedet. Kun 16%
af virksomhederne oplever produktfornyelse som en stor hindring for
at gge indtjeningen.

Tilsvarende har 11% af virksomhederne investeret i helt ny avanceret
produktionsteknologi og 47% har investeret i kendt teknologi. Kun 6%
af virksomhederne oplever at vanskeligheder med at fglge med i den
teknologiske udvikling er en stor hindring for at gge indtjeningen.

Ved industrialisering af fgdevarer er udvikling af nye fgdevarer pri-
mert fokuseret pa de parametre der kan betegnes som kvantitative.
Derimod har nasten alle de hjemmesider hvor mikrovirksomheder
prasenterer sig selv stor vaegt pa flere af de kvalitative produktpara-
metre (tabel 7). Vagten pa de kvantitative parametre kan genfindes
uanset om mikrovirksomhederne er gkologiske eller konventionelle -
hvilket ogsa tydeligt fremgar af eksempelsamlingen i bilag 3.

Tabel 7

Innovation blandt mindre fadevareproducenter arbejder med de kvantitative
produktparametre og ofte med flere af de kvalitative produktparametre.

Kvantitative produktparametre Kvalitative produktparametre
Pris / omkostning Smagsoplevelse
Pris / mangde Friskhed
Holdbarhed Sundhed
Ern@ringsvaerdi Indhold af mulige allergener
Kalorieindhold Saltindhold
Forarbejdningsgrad Dyrevelfaerd
mm. @kologi
Miljo
Baredygtig handel
Lokal produktion
Andre elementer som ggr
produktet autentisk

Mikrovirksomheder med succes ved at de ikke kan konkurrere med
industrialiserede produkter pa pris. Deres overlevelse er baseret pa de
kundgrupper der kigger efter de kvalitative produktparametre
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Innovation inden for dansk ¢l

Danske @lentusiaster har pa deres hjemmeside (se bilag 2) en oversigt
med ca. 120 eksisterende danske bryggerier jevnt fordelt over hele lan-
det. Af disse er ca. 75% eller ca. 90 bryggerier etableret mellem 2002
og frem til i dag. Denne eksplosion i antallet af (mikro)bryggerier er
enestaende blandt fgdevareforarbejdende virksomheder i Danmark.
Beskrivelsen af bryggerierne pa Danske @lentusiasters hjemmeside
taler tydeligt om en meget stor kapacitet til innovation. Ifglge Bgrsens
regnskabsanalyse har en stor del af mikrobryggerierne imidlertid en
anstrengt gkonomi, hvilket kunne pege pa at markedsfgring indenfor
de netvaerk som bryggerierne har ikke giver en tilfredsstillende
afsetning.

Enkelte mikrobryggerier kan genfindes i de forskellige Fgdevarenet-
vark, men langt hovedparten har ikke fundet ind i disse netvaerk.
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9  Forskning og Udvikling

Fem organisationer bidrager serligt til Forskning og Udvikling af
mikrovirksomheder
» VIFU Videncenter for fgdevareudvikling i Holstebro
» Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter (CFUL),
SDU i Esbjerg
» kologisk Landsforening i Arhus
> StartVakst i Arhus med kontorer fordelt over Region Midkt.
» BioSynergy pa Skarg

VIFU Videncenter for fedevareudvikling i Holstebro

VIFU arbejder nationalt med udvikling af de sma fgdevarevirksom-
heder i Danmark. 12005 -06 gennemfgrte VIFU en stgrre analyse af
de sma fgdevarevirksomheders gkonomiske vilkar og barrierer for
vaekst mv.

Analysens resultater er publiceret i fglgende seks publikationer.

= Smaskala fgdevareproduktion - Eksempler pa fgdevareinitiativer i
udlandet

= Smaskala fgdevareproduktion - Hvad ggr smaskala
fedevareproduktion til en succes?

= Smaskala fgdevareproduktion - Producenternes
fremtidsforventninger og behov for viden og Radgivning

= Smaskala Fgdevareproduktion - Statistisk analyse af sektorens
struktur, udvikling og indtjening

= Indtjeningssucces for smaskala fgdevareproduktion — hvordan.
Sammenfattende rapport fra projektet

= ”En elektronisk guide til forbedring for sma fgdevareproducenter”

= Det er blandt andet med udgangspunkt i denne analyse at VIFU i
2006-07 har igangsat arbejdet med Smagen af Danmark. VIFU har
bistaet flere af fadevarenetvaerkene med at finde finansiering til de
forste aktiviteter.

Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter CFUL

CFUL har arbejdet med ivarksetteri i landdistrikter siden ar 2001. De
har publiceret flere rapporter om emnet, hvoraf flere er nevnt i
litteraturlisten. CFUL vil i 2008 2009 gennemfgre en stgrre analyse pa
omradet og forventer at begynde dataindsamling i efteraret 2008
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Okologisk Landsforening QL

@kologisk landsforening er gennem sin Markedsafdeling i teet kontakt
med de danske supermarkedskader om at udvikle kadernes gkologiske
sortiment og kampagner inden for omradet. Markedsafdelingen
udarbejder bland andet oplag til arplaner for flere kaeder. Herved far
kaedernes indkgbere bistand til at finde leveranddgrer som indk@berne
ikke selv har mulighed for at opsgge, samtidig med at QL sikrer at det
gkologiske marked ikke stagnerer pa grund af manglende fokus pa
omradet.

@Ls markedsafdeling arbejder inden for rammerne af meget begraen-
sede projektmidler med at bista de gkologiske forarbejdningsvirksom-
heder med at udvikle produktkoncepter, som kan szlges ind i kaederne.
Gennem den gode indsigt i de forskellige kaders indkgbspolitik og den
tette kontakt med de forskellige keedernes indkgbere har Markedsaf-
delingen en unik position for at bista virksomhederne i deres udvikling.

StartVaekst

StartVakst har udviklet en meget bred vifte af stgttemuligheder med
henblik pa at fremme iverksatteri og vaekst blandt iverksattervirk-
somheder. Det er imidlertid meget far fgdevarevirksomheder som
benytter de muligheder som StarVakst tilbyder.

StartVekst har to fokusomrader som er den periode hvor
virksomheden defineres, umiddelbart omkring etableringstidspunktet,
og endvidere vakstvirksomheder, eller man burde sige virksomheder
som gnsker at gennemfgre vakstplaner. Til virksomheder med 10
ansatte, eller virksomheder som kan udforme en vakstplan som kan
sandsynligggre at virksomheden kan na 10 ansatte kan StartVeakst yde
tilskud til radgivning og udvikling.

BioSynergy

Direktgr Martin Jgrgensen er selv en af de mest innovative mennesker
inden for den danske fgdevarebranche. Han har bistaet flere
virksomheder med at udvikle nye produkter og produktkoncepter.

Biosynergy har varet den primere drivkraft i etableringen af
fgdevarenetvarket pa de danske smager.

Biosynergy har mulighed for at stille et mobilt produktionsanlag til
radighed for forsggsproduktioner af nye produkter eller at stille
anlaegget til radighed til egentlig produktion som er s@sonathangig.

AgroPark

Agro Park er et iverksatterhus med tilknytning til Foulum og de
forskningsressourcer som findes her. Blandt AgroParks virksomheder
findes ogsa AgroPark Innovation, som er et ventureselskab som kan
skyde penge ind i innovative virksomheder.
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Bilag 2
Institutioner og personer

Denne liste nevner de personer som har bidraget vasentligt til information som direkte eller
indirekte er anvendt i forbindelse med denne kortlegning (alfabetisk):

Institution Person
Agro Business Innovation A/S Direktgr Lars Visbech Sgrensen
Biosynergy Direktgr Martin Jgrgensen

Institut for Forskning og udvikling i Landdistrikter Institutleder Flemming Just
Syddansk Universitet, Esbjerg.

MAPP center, Handelshgjskolen i Arhus, Professor Klaus Grunerth
StartVakst Arhus Lone Andreasen

VIFU Projektleder Kirsti Storinggard
(kologisk Landsforening Markedskonsulent Henriette Winther
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Eksempelsamling

Bilag 3

Felles markedsfgring af ensartede produkter

Samsg baer

http://www.samsobaer.dk/

Samsg avlerne afsaztter deres jordbar sammen
med 8 andre jordbaravlere fra andre egne af
Danmark i en gruppe der
hedder*“Jordbeargruppen®. Dens malstning er
at producere de bedste jordber i Danmark og
at kunne udbyde en stor ensartet mengde
danske kvalitets jordbar. Gruppen har i

Danmarks biavlerforening

www.biavl.dk/
Danmarks Biavlerforenings formal

er at arbejde for fremme af dansk biavl
igennem information og uddannelse.
Danmarks Biavlerforening arbejder aktivt for:
at forbedre forholdene for danske biavlere,
sikre at dansk honning er et
topkvalitetsprodukt,

for at sikre at dansk landbrugs afgrgder bliver
tilstreekkeligt bestgvet.

Danske bier har ogsa en stor
naturbeskyttelseseffekt - ved at sikre
bestgvningen af 75% af de vilde
blomsterplanter.

Vores styrke ligger i vores mere end 80 lokale
biavlerforeninger, som nasten ugentligt aret
rundt mgdes til mgder, foredrag og 1
skolebigarde

Hvad far man som medlem !

Danmarks Biavlerforening holder sig
opdateret med den nyeste viden.
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s@sonen ansat en Kontrollgr, hvis opgave er at
lave kvalitetskontrol af barrene i marken, og
vejlede avlerne og plukkerne sa vi kan sikre os
samme hgje kvallitet dag efter dag. Gruppen
udbyder bade konventionelle og gkologiske
jordbeer.

Som medlem opnar du:

Medlemsbladet Tidsskrift for Biavl - 32 sider
aktuelt om biavl, annoncer og mgder - 12
gange arligt.

Temahafter med forskellige emner indenfor
biavl.

Adgang til biavlskurser

Lererigt samver i din lokalforening og
kontakt med andre med interesse for bier.

Ret til at anvende Danmarks Biavlerforenings
etikette pa din honning. Borger for kvalitet.
Dine bier er ansvarsforsikret for op til 1 mill
kr.

Konsulentbistand - gratis telefonradgivning
Danmarks Biavlerforening arbejder pa at
skabe gode muligheder for biavl i Danmark.
Danmarks Biavlerforening varetager
medlemmernes politiske og faglige interesser.
Dit kontingent er med til at sikre det faglige
arbejde i Danmarks Biavlerforening.



Samarbejde om forarbejdning

Samsg marmelade

www.samsobaer.dk/

Tre baravlere og en kok laver marmelade

Det er egentlig en gammel ide at man skulle
lave en marmelade pa Samsg. Mange mente,
at nu Samsg var kendt for sin store jordber-
og solbar produktion, sa skulle man ogsa have
nogle af disse bar pa glas og fremstille gens
egen marmelade. En kreds af avlere startede sa
smat i foraret 2000 med at arbejde videre med
ideen. I hgsten 2000 blev der bade indsukret
og indfrosset samsgbear. Filosofien har veret
ud fra hgsttidspunktet at fa den bedste smag
ud af berret.

Det begyndte som et lille projekt i ar 2000,
hvor tre lokale beravlere sammen med kokken
Sgren @rum gjorde de fgrste spaede forsgg
hjemme ved kogegryderne.

Efter at have kogt, smagt og snuset i flere
maneder naede de i feellesskab frem til den
helt rigtige smag og konsistens.

Resultatet er en marmelade med jordbar og en
med solber.

Samsg kartofler

http://www.samsoegroent.dk/default.asp?pageid=2

11994 drog en flok kartoffelavlere under
Samsg Grgnt pa studietur til Normantier i
Frankrig. Her sa man, hvordan man her
vaskede og pakkede nye kartofler. Da man
samtidig hjemme pa Samsg havde faet hard
kritik for kvaliteten af de nye Samsgkartofler,
tog man springet og indkgbte et anleg til vask
og sortering af kartoflerne.

I samme periode kom ogsa medlemmer fra
NordGrgnt og GASA Arhus med i Samsg
Grgnt, og herefter gik det sterkt med blandt
andet foredling og udvidelse af s@sonen. Der
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I fgrste omgang har vi sendt vores ber til en
marmeladefabrikken Fynbo Foods som sa har
kommet beerrene pa glas efter vores opskrift,
hvorefter marmeladen kommer tilbage til gen
for at blive gjort salgsklar. Pa lengere sigt kan
vi maske lave marmeladen helt feerdig pa
Samsg.

Vinder af “Irmas varevalg”

Rygtet om marmeladens kvalitet har imidlertid
spredt sig, og sidste ar vandt Samsg
Marmelade “Irmas varevalg”.

Konkurrencen havde til formal at finde nye
leverandgrer af kvalitetsprodukter til den
kebenhavnske supermarkedskade.

Samsg Marmelade forhandles nu i Irmas 73
butikker pa Sjelland samt i en reekke
specialforretninger over hele landet. Alene i
2007 er salget af Samsg Marmelade steget
med op mod 60 procent i forhold til sidste ar.
http://www.e-pages.dk/maskinbladet/89/24

blev nu pakket bade sma kartofler og
bagekartofler, ligesom man begyndte at at
sortere og pakke andre grgntsager.
Udviklingen ses tydeligt i omsatningen, der
fra 2,8 mio. kr. 1 1990 nu er over 30 mio. kr.
arligt.

Samtidig med at kartoffelen generelt gar
tilbage pa det danske marked gger
samsgkartofler sit salg gennem dygtig
markedsfgring og produktudvikling af
konceptet til nu ogsa at omfatte bagekartofler
og rengjorte sma kartofler.



Lokal produktion af opskaret kod og polser

Kildegarden

http://www.kildegaarden.com/kildegaarden-presse.asp

Kildegaarden afprgver et ambitigst mal: At
komme op i verdenseliten for bedste oksek@d.
”K@d er kgd”, er der mange, som mener. Det
er absolut ikke den opfattelse, som Gitte og
Erik Skovsgaard fra Kildegaarden ved
Mariager Fjord har. Tvaertimod. De har skabt
sig en eksklusiv gruppe af slagtermestre,
SuperBest butikker og kokke, med lidt mere
ambitigst kgdudvalg end normalt med
gaardens franske kgdkvag, fortrinsvis
Limousine og Blonde d”Aquitaine under
navnet ’Kildegaarden, Dansk Kgdkvag”.
”Hvis ikke opvakstforholdene er optimale, vil
kadets kvalitet heller ikke svare til
forventningerne til smagen” indleder Erik
Skovsgaard og forts@tter: At vi taler om
nuancer, er vi helt pa det rene med. Men det
g¢r man jo ogsa, nar man diskuterer en god
rgdvin. Og netop rgdvins kvalitet i Danmark
er kommet op pa et meget hgjt niveau. Taenk,
hvis danskerne gik lige sa meget op i
baggrunden for det kgd, de spiser sammen
med rgdvinen!

Erik Skovsgaard anfgrer yderligere, at det jo
er umuligt at se, hvor lang tid det dyr, som er
skaret op i de bgffer, der nu ligger under et
omklamret stykke cellofan, har veret om at
blive transporteret til slagteriet, og hvilken
type dyr, dets alder og hvad det har spist.
Kildegardens egne kriterier for opdrat fremgar
ogsa i de kogebgger med titlen "Opskrifter ,

Dalsbakkegard

www.dalsbakkegaard.dk/

Vi producerer okse- og kalvekgd fra en
Angusbesatning. Anguskgd er af mange kaldt
verdens bedste kgd. I gardbutikken findes altid
vore pglser, et udvalg af k¢d samt vore vine
og delikatesser.

Vi s@lger kgdet direkte til private. Kgberne far
kgd i en hgj kvalitet som ikke kan findes i
butikkerne til en overkommelig pris - og vi far
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Tips og Tricks", der ligger i alle de
udsalgssteder, hvor man s&lger Kildegaardens
produkter, og som man satte sig som mal, da
man etablerede produktionen i begyndelsen af
halvfemserne:

* Der skulle vare kortest mulig vej til
forbrugeren.

* Kgdet skulle selges fra butikker med
topprofessionelle slagtere

» Kvaeget skulle ga pa marker, der fortrinsvis
blev brugt til kveegopdrat

* Markerne skulle ggdes minimalt, da kvaeget
patager sig en form for naturpleje

* Grovfoder med vekstfremmere var bandlyst.
* Der skulle vare kortest mulig vej til
slagteriet.

* Der matte ikke vere stresfaktorer ved eller
omkring kgerne.

» Kvaeget skulle ga ude seks maneder om aret,
hvis vejrliget tillod det.

* Kgerne skulle selv kunne tage sig af deres
kalve hele tiden.

» Kvaeget matte ikke veere bundet, og have
rigeligt med graes altid.

* Man ville kun tage leverandgrer ind, som
kunne prastere de samme betingelser.

* Erik ville selv inspicere kroppene efter endt
slagtning samt foretage merkning til den
enkelte kunde.

De naede dette mal i slutningen af
halvfemserne.

rad til at give dyrene den tilveerelse de
fortjener.

Vi har stort set kalve til slagtning hele aret, sa
er du interesseret sa ring eller mail til os.
Kalvene slagtes hos den lokale slagter, som
leverer et fint arbejde. Vi s@lger kalvene i Y4
eller 2. Det koster 58 kr. pr. kg. Prisen er
baseret pa vagten pa slagtedagen. Kgdet skal
herefter haenge og modne hos slagteren 15-18



dage, og i den periode svinder vegten ca. 5%.
Partering efter aftale, dog skal to kvarte vaere

Brgndum Ngrgaard Natur Ox

€ns.

http://www.landkoeb.dk/broendum_noergaard natur_ox/koed_og paalaeg/okse/

UIf Nielsen fra Natur-Ox undrer sig over, at
der ikke salges mere kvalitetskgd pa
hjemmemarkedet. Kgd fra danske ungtyre er
simpelthen det bedste, siger han, men det
fravalges alt for tit i detailhandlen og
desverre ogsa af mange kokke Ifglge Ulf
Nielsen er kvalitet inden for oksek@d alt for tit
noget, der bedst kan sammenlignes med en
»by 1 Rusland.

UIf Nielsen @rgrer sig hver gang, han er ude at
spise og kgdet mangler kvalitet. For ham
kommer det bedste oksekgd fra ungtyre, der er
mellem 10 og 12 maneder gamle, og dem har
han 300 af, svarende til en arlig slagtevegt
mellem 60 og 80 tons. Tyrene slagtes hos

Ngrskov lam

www.venoe-lam.dk www.venoe-kartofler.dk

Danish Crown i Aalborg og sendes til
modning i 14 dage til tre uger hos Snebum
Slagterforretning ved Hobro. Fgrst derefter
skaeres det op - Vi har stor glede af
slagtermester Henning Hgjbjerg og hans
faciliteter, ikke mindst de gode kglerum. Hos
Henning er der god plads og kedet far de
optimale betingelser. Det kniber det lidt med
hos de store slagterier, der ikke har
kglekapacitettil, at kgdet kan modne pa
krogen. De skarer ned og vakuumpakker
nyslagtet ka¢d,og det gar ud over kvaliteten.

Kgdet s®lges gennem landkgb
www.techmedia.dk/files/pdf/sca/s12scf10.pdf

Gothenborg gkologisk fjerkra og gardbutik

www.gothenborg.dk

Rggeri

http://www.detlilleroegeri.dk/?1D=133
Det Lille Rggeri i Voervadsbro abner
restaurant.

Voervadsbro - Det lille rggeri beholder navnet
og de friskrggede fisk, men udvider med
restaurant med andet end fisk pa menukortet.
"Nyderne" kalder Helle Mglgaard sinde
kunder. De kommer fra hele landet for at kgbe
hjemmerggede fisk og italienske specialiteter i
Det lille Rggeri pa Gudenave;j.

Nu kan "nyderne" ogsa sette sig ind i
restauranten og fa en god frokost eller en
lekker middag - torsdag, fredag og lgrdag.
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Det lille rggeri ligger i Voervadsbro, mellem
Skanderborg og Bradstrup, i pragtfulde,
naturskgnne omgivelser ved Gudenaen og det
storslaede udsigtspunkt Sukkertoppen. I
restauranten kan du spise dig mat i lekkerier
som, rgget grred, hjemmelavede
fiskefrikadeller og vores populare stjerneskud.

I butikken kan der kgbes lekre specialiteter
fra bl.a. Frankrig, Italien, England og

Lasg, friskrgget grred, laks, al, hjemmelavede
fiskefrikadeller og meget, meget mere. Alle
rggvarer er rgget i egen ovn - friske, lekre og
fulde af smag.



Produktion af krydderurter

NIELSEN & NIELSEN

http://www.mynter.dk/urte-butikken-ny.htm
Vi driver et lille gkologisk krydderurte-
gartneri, der producerer planter af allerbedste
kvalitet.

Vi dyrker alle de klassiske krydderurter og til-
byder ogsa nyheder fra urternes verden, lige-
som vi tager de "glemte" krydderurter op igen
Vores krydderurter dyrkes i den sydsjelland-
ske muld og passes og plejes med handkraft.
Vi bruger ikke kunstigt lys eller varme.
Planterne vokser pa friland, og de sarte

Biosynergy

http://www.gspecialiteter.dk/index.php?id=117
Urterne, frugterne og barrene, som Martin
Jgrgensen dyrker i sin planteskole pa Skarg,
forarbejdes for en stor dels vedkommende
videre til urteteer, planteekstrakter og
kryddersnapse. Urteteerne pakkes i varianter
som hindber, echinacea, timian, mynte og
salvie. Tinkturerne fra Biosynergy er
urteekstrakter, som ved hjelp af alkohol er
udvundet af echinacea, oregano, timian, hyld,
hyperikon og purpurpil.

Okkels is

www.okkelsis.dk

Hjemmelavet italiensk is. Okkels slog dgrene
op sgndag den 19. marts 2006. Den 1.
december 2007 fik Helsinggr deres Okkels
iscafe,

Okkels har specialiseret sig i hjemmelavet is
efter original italiensk opskrift. Ravarerne
importeres fra italien, som er kendetegnende
for verdens bedste is. Isen fremstiller vi selv
fra egen ismaskine, hvor malkeisen bliver
opvarmet og pasteuriseret til 75 grader,
saledes den er ren, uden klumper og 100%
bakteriefri. Herefter haldes den direkte ned i
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tilbringer vinteren i drivhus.
Ukrudtsbekempelse foregar ogsa ved
handkraft, og vi bruger kun naturlig ggdning
Nielsen & Nielsen er medlem af Culinary-
Heritage Europe, se mere pa www.culinary-
heritage.com -

et europisk netvark, der arbejder for at
bevare og fremme mangfoldigheden i den
regionale madkultur og udbrede kendskabet til
kvalitetsfgdevarer

Perikon- og porsekoglesnapsene fra Skarg er
baseret pa ren kornsprit, som er fortyndet med
afkalket vand til en alkoholprocent pa 40. I
slutningen af marts hgstes porsens fine
pollenranker, som giver snapsen dens milde,
blgde smag. Perikonsnapsen fra Skarg far sin
karakteristiske milde smag fra de lysende, gule
perikonblomster, som ogsa springer ud i det
tidlige forar. Snapsens mgrke gyldne farve,
som intensiveres ogsa efter at snapsen er heeldt
pa flaske, skyldes perikonblomsternes
blodrgde saft.

frostcylinderen, inden den kommer ud som
dejlig cremet is - lige til at servere.

Vi fremstiller isen pa gkologisk letmelk,
yoghurt eller vand og har derfor et meget lavt
fedtindhold og bruger naturligvis kun de
bedste og mest udsggte ravarer. Som kunde
kan du roligt stille krav til vores is, vi ggr det
samme over for vores leverandgrer. F. eks. er
vores pistacie is lavet pa 100% ristede
pistaciengdder fra Sicilien og naturligvis uden
farvestoffer



Skee is

www.skeeis.dk

Den lange smag i Skee Is er smagen uden
tilseetningsstoffer og aromaer.

Den rene smag er smagen uden
skummetmalks-pulver.

Skee Ismejeri satter nye standarter indenfor is
produktion.

Vi producere udelukkende gkologisk is uden
tilsetningsstoffer.

De bedste ravarer anvendes. Isen fremstilles af
frisk malk og jersey flgde fra Thise Mejeri.
Gennem vort stabile samarbejde med
leverandgrer fra hele verden sikres de bedste
ravare kvaliteter.

Fairtrade er en selvfglge. For Skee Ismejeri er
fairtrade mearket et symbol pa en sund
samhandel. Hele vores sortiment er Fairtrade-
certificeret.

Is uden numre. Vi har en kompromilgs hold-
ning til madvarer. For os hgrer tils@tnings-
stoffer ikke hjemme i fgdevarer. Derfor
anvender vi ingen tils@tningsstoffer. Vi er
stolte af vores etiket, som er uden E-numre.
Smagen er vores styrke. Ved omhyggeligt at
udvelge gode ravarer og behandle dem

Grenninggaard®

www.groenninggaard.dk

11992 pabegyndte Lars Andersen at producere
rapsolie. Grossister og fabrikker over hele
landet aftager nu olien fra Grgnninggaard, og
udover rapsolie, producerer Grgnninggaard
koldpresset linolie, kedesavsolie og gkologisk
olie.

Langt den stgrste del af produktionsanlegget i
de tidligere landbrugsbygninger er
hjemmelavet. Og det er kernen i produkterne
fra Grgnninggaard: de er blevet fulgt hele
vejen af Lars Andersen med en menneskelig
hand, og kvaliteten vejer tungere end
kvantiteten.

Rapsolie er blevet rost af mange kokke og
diztister for dens sunde indhold.
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nensomt fremkommer den fineste smag.
Altid frisk is. Fabrikken producere is efter
ordre. Pa den made sikres optimal friskhed.
Emballagen er intelligent. Isen beskyttes
effektivt og kan téle transport mellem
forhandler og kunde. Isen smelter jaevnt,
hvilket fremmer den sublime smag og
konsistens. Emballagen bestér af polystyren
(PS). Polystyren er pa grund af sin lave vegt
(5 gram) og skansomme fremstillingsproces,
et miljg rigtigt emballage valg. Ved
bortskaffelsen af PS udledes en staerkt
reduceret mengde CO2 sammenlignet med
traditionel emballage.

Isen er vores ambassadgr. Den forhandles i
Danmark af Irma, BC Catering, Metro og
Inco.

Skee Ismejeri's grundlegger Jgrgen Nielsen er
oprindeligt uddannet gkologisk landmand.
Sammen med Skee Ismejeri drives ogsa et
gkologisk landbrug pa 40 hektar. For Jgrgen
Nielsen henger kvalitet og gkologi ulgseligt
sammen. Han star som garant for den gode
kvalitet, som omfatter hele processen.

Rapsolien er s@rdeles velegnet som
spiseolie, og de senere ar har olien faet
blastemplet fra danske forskere. Nye forsgg
viser nemlig at rapsolien pa mange omrader
er meget mere sund end den mest anvendte
madolie, olivenolie.

I Danmark er stgrsteparten af mad- og
spiseolie udenlandsk, og pa Grgnninggaard
spgrger vi os selv:

Hvorfor hente en udmarket olie 1 udlandet,
nar den bedste og mest sunde findes i
Danmark? Man finder vores rapsolie hos
FDB, Dansk Supermarked Og De Frie
Kgbmand. Det forteller os, at vi producerer
et produkt, der er verd at anvende.
Rapsolie Linolie Kedesavsolie




Innovation

Vegano

www.vegano.dk

Bek@mper bjgrneklo med hvidlgg

Aalborg Kommune har succes med et
hvidlggsmiddel, som far bjgrneklo til at visne.
Et forsgg pa at bekaeempe gift-planten
bjgrneklo med et hvidlggs-holdigt
ukrudtsmiddel viser lovende resultater i
Aalborg Kommune, skriver DR Nordjylland.
Da kommunen og det nordjyske firma
Vegano, som har opfundet midlet, onsdag
inspicerede forsggsomradet, fandt

de rakker af visne plante i stedet for de
s@&dvanlige flere meter hgje stengler.

Lokale mikrobryggerier

http://www.ale.dk/index.php?id=89
Danske @lentusiaster er en uafthengig
forbrugerorganisation, der siden stiftelsen i
1998 har arbejdet for udbredelsen af og
kendskab til godt kvalitetsgl. Vi arbejder for et
mangfoldigt udbud af bryggerier, gl og
gltyper, vi oplyser og skaber debat om gl,
stgtter og stimulerer handbrygning og dansk
bryggekunst, sikrer ¢l en respektfuld
behandling samt varetager glforbrugernes

Is af birkesaft

www.isfraskaroe.dk/birkesaft.html
Birkesaft smager som anden mineralvand, dog
med et strejf af sedme, som skyldes dens
naturlige indhold af fruktose, glukose og
xylitol. Derudover indeholder saften
frugtsyrer, aminosyrer, C-vitaminer, kalium,
calcium, fosfor, magnesium, mangan, zink,
natrium og jern.

Denne saft indgar i en del af vores eksperi-
menterende arbejde og udvikling af nye
produkter. I dag er birkesaft en

25

Undersggelserne viste ogsa, at hvidlggsmidlet
er i stand til at angribe bjgrnekloens rgdder.
Den fulde effekt af midlet kan fgrst fastlegges
naste forar, men skov- og landskabsingenigr
Lars Delfs Mortensen er optimistisk.

"Det er svaert at vurdere, om det er et
vidundermiddel. Men det ser ud til, at vi har
faet en beeredygtig lgsning, som jeg i hvert
fald tror pa kan blive en del af en fremtidig
bekempelse," siger han.

LandbrugsAvisen.dk 13.09.07

interesser. Vi representerer danske
glforbrugere i Forbrugerradet, i Dansk
Retursystems kontaktudvalg og i den
europ®iske glforbrugerorganisation EBCU, og
vi arbejder dermed politisk pa bade nationalt
og internationalt plan for at sikre gode vilkar
for glforbrugere, -producenter, -importgrer og
-forhandlere.

grundbestanddel i hele serien af Is fra Skarg,
hvor vi udnytter dens smagsfremmende og
stabiliserende virkninger i bade sorbet og
melkebaseret is. Med birkesaft som en
naturlig smagsfremmer har vi kunnet reducere
mangden af tilsat sukker med op til 15%.

Forhandlere Sjzlland
= Alle Irma Butikker
= Café Chill Out



Smagen af Danmark

www.smagenafdanmark.com

Formalet med foreningen Smagen af Danmark
er at udbygge og fundere den national
platform for samarbejde og
erfaringsudveksling. Foreningen er netop
dannet og derfor stadig sarbar. Formalet er at
fa udbredt kendskabet til foreningen, og pa
sigt fa alle de danske fgdevarenetvaerk med i
foreningen.

Det er hensigten, at Smagen af Danmark skal
bidrage til:

at styrke koordinering og samarbejde pa
national plan pa tveers af de lokale, regionale
netvaerk

at der fremstilles kvalitetsfgdevarer i sma og
mellemstore virksomheder, som kobles med
turisme, naturforvaltning, kulturformidling og
virksomheder inden for andre regionale
erhverv

at kendskabet til bade de lokalt producerede
fgdevarer og produktionsomrade gges. Alle

NFN - Nordjysk FgdevareNetvaerk

http://www.nordjyskfood.net/nfn/index.htm
NFN har til formal at sikre innovation og
styrke grundlaget for afs@tning af nordjyske
kvalitetsfgdevarer. Netvaerket henvender sig til
alle som har med fgdevarer at ggre -
producenter, salgsled, leverandgrer,
myndighed mv.

Et af netverks hovedformal er at udvikle og
igangsette et sporbarhedssystem, saledes
netvaerkets parter far et bedre overblik over
produktstrgm og enklere dokumentation for
kvalitet hele vejen fra jord til bord.
Netvarkets formal er at forsyne alle
tilknyttede virksomheder og institutioner i

26

Bilag 4

har det felles mal at udvikle omrader og
formidle gode oplevelser.

at samarbejdet mellem de forskellige lokale
aktgrer preges af falles mal

at dekke hele spektret fra jord til bord — fra
haw til maw inkl. salg og markedsfgring

Foreningen bestar p.t. af ni fgdevarenetvaerk
fordelt over hele landet.

Gourmet Vest,

Kulinarisk Netveark,

Perikum - Smag pa Nordjylland,

Regional Madkultur Bornholm,

Regional Madkultur Sjelland,

Smagen af Fyn,

Smagernes Fodevarenetvaerk,

Senderjyske Madglader og

(stjysk Madkultur.

VIFU - Videncenter for Fgdevareudvikling -
fungerer som sekretariat for Smagen af
Danmark og koordinerer og understgtter de
aktiviteter som foreningen igangsatter.

netverket med en afggrende
konkurrenceparameter, s hele den nordjyske
fedevareproduktion styrkes og
arbejdspladserne bevares og gges. NFN har ca.
75 medlemsvirksomheder

NFN udsender nyhedsbrev og udvikler kurser
og stiller HACCP-program til radighed for
medlemmerne.

NEN har ca. 75 medlemsvirksomheder hvoraf
flertallet er mellemstore virksomheder og en
del er beliggende i Region Midt herunder
Thise Mejeri



Smagen af Nordjylland

www.smagen.dk/

-nar alle, der beskeftiger sig med udvikling og
produktion af nordjyske kvalitetsfgdevarer,
star sammen, har vi naturligvis langt stgrre
gennemslagskraft. Det er derfor, vi har dannet
Smagen af Nordjylland som en felles
markedsfgringsparaply.

Det forklarer direktgr for Smagen af
Nordjylland, Bente Albeck-Madsen. Smagen
af Nordjylland har allerede i ar opnaet bred
opbakning.. Alle er enige om at styrke
nordjyske kvalitetsfgdevarer og specialiteters
placering pa det kulinariske landkort.

Fgdevare-cluster

- Der er mange forskellige aspekter i initiativet
her; erhvervspolitisk, beskaftigelsespolitisk
og fgdevarepolitisk, papeger direktgr Sgren
Hansen, Hirtshals og Ingstrup Mejerier i
Vendsyssel. Han fortsetter:

- Personligt mener jeg, at vi godt kan glemme
alle ambitioner om at satse engjet pa
bioteknologi og it i Nordjylland, for det er der
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andre regioner i landet, der allerede har godt
fat i. I stedet skal vi rette fokus mod de
traditionelle fremstillingserhverv, og her
mener jeg, at perspektivrige og visionzre
nordjyske fgdevareproducenter har fat i den
rigtige ende.

Sgren Hansen drgmmer om at fa etableret et
nordjysk cluster inden for produktion og
foredling af fgdevarer af hgj kvalitet.

- Nar vi star sammen om at markedsfgre gode
og @rlige fgdevarer fra Nordjylland - i fgrste
omgang nationalt, men pa l&ngere sigt ogsa
internationalt - sa tror jeg faktisk, vores
omverden vil fa gjnene op for, at Nordjylland
smager rigtig godt. Og det skal gerne skabe
gget oms@tning, siger mejeridirektgren.
Smagen af Nordjylland er et brand, som er
udviklet af Radet for Agroindustri. Vores
midler til at gennemfgre kampagnen kommer
fortrinsvis fra offentlige puljer samt
sponsorater fra det nordjyske erhvervsliv.



Udvikling, forskning mv

Bilag 5

Videncenter for fgdevareudvikling VIFU

www.vifu.net/

Gennem hele verdikaden - fra rivarer til
forarbejdning over markedsfgring - har
VIFU fokus pa fgdevarer. Vi etablerer
netvark, projekter og samarbejde mellem
alle de relevante aktgrer inden for fgdevare-
og fedevarerelateret erhverv. 1gft til vekst i
ivaerksetteri

Brobygning

I alle vores projekter, netvaerk og aktiviteter
forsgger vi at bidrage til samarbejde og erfa-
ringsudveksling mellem
fedevareforskningen og fgdevareerhvervet
og lige ledes mellem den industrialiserede
og den handvarksbaserede
fedevareproduktion.

Vi hjelper vores medlemmer med at finde
de rigtige samarbejdspartnere til konkrete
projekter eller problemstillinger.

Radgivning

I VIFU tilbyder vi radgivning, der tager
udgangspunkt i den enkeltes behov. Vi
radgiver bl.a. omkring:

udarbejdelse af projektansggninger
beskrivelse og planlegning af projekter
inden for fx udvikling, egenkontrol,
holdbarhed, emballage, markedsfgring mm.
hjelp til at finde en studerende til dit projekt

Dansk Landbrug

Hvis du har brug for radgivning inden for et
omrade, der falder uden for vores
competenceomrader, sa finder vi frem til
dem, der sidder inde med lige netop den
viden du har brug for.

Netvaerk og arrangementer

VIFU fungerer som igangsatter i
forbindelse med en raekke netvaerk. Vi
forsgger at sette de mennesker sammen,
som kan have glede af hinandens erfaring
og viden.

De netveark, der er i gang lige nu er:
Fgdevaresikkerhedsnetvaerk

Gourmet Vest

Smagen af Danmark

Transportlogistiske Udfordringer

Vi arrangerer konferencer, workshops,
messer, studieture og flere aktiviteter for
bade store og sma fgdevareproducenter og
virksomheder samt relaterede erhverv.

Fundraising

VIFU kan hjzlpe din virksomhed med at
udforme projektansggninger og sgge
projektmidler fra:

Innovationsloven

Promilleafgiftsfonden

EFF - de nye fiskerimidler

LAG - de lokale aktionsgrupper

Enkelte projektkonsulenter i Dansk Landbrug arbejder med landdistriktudvikling og har lang

erfaring med erfagrupper, producenter, markeder mv
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Okologisk Landsforening

I gennemsnit er 5,5% af alle varer pa butiks-
hylderne i dag gkologiske. Det ggr Danmark
til et af de forende lande indenfor gkologi, og
vi vil i markedsafdelingen gerne vare med til
at gge dette tal og udbredelsen varer i daglig-
varehandlen.

Markedsafdelingen i @kologisk Lansdforening
kan vere behjalpelig med fglgende
aktiviteter:

Afs@tningsfremmende aktiviteter
Markedsf@grings-kampagner
Forbrugeranalyser og markedsdata
Radgivning og seminarer rettet mod
afsetningskanalerne

Sparring omkring lancering eller relanceringer
af nye gkologiske produkter

Malsztningen er at omszatningen i 2010 skal
udggre mindst 6 mia. DKK, mod i dag, hvor
estimatet for 2007 ligger pa ca. 5 mia. Denne

Culinary Institute of Denmark

http://www.culinaryinstitute.dk/Sider/default.aspx

Culinary Institute of Denmark (herunder
FoodCollege Denmark i Aalborg er et
spendende og innovativt kulinarisk
videnscenter, der inspirerer og understgtter
mulighederne for lering, udvikling og
forskning indenfor fgdevarer, gastronomi og
madkultur.

omsa&tning skal komme gennem bredere
distribution, stgrre synlighed, alternative
afsetningskanaler, flere innovtative produkter,
nye sortimenter.

Markedsafdelingen har kontakt til de mange
mindre producenter og gennemfgrer afsat-
ningstiltag i samarbejde med dagligvare-
handlen — herunder tet samarbejde om at
udvikle af nye lgsninger for introduktion,
synligggrelse og afs@tning af produkter fra
mindre producenter.

Markedsafdelingen giver radgivning til
virksomheder og prim@rproducenter om
produktudvikling og markedsfgring. Formidler
af forbrugertrends om blandt andet det
nordiske kgkken og sidste nyt fra den
gastronomiske verden.

Igennem vores mange aktiviteter henvender
Culinary Institute of Denmark sig bade til
professionelle indenfor hotel, restaurant og
f@devarebranchen samt studerende,
virksomheder og private.

Afdeling af Alborg Tekniske Skole
kokkeskole

Institut for forskning og udvikling i Landdistrikter pa SDU

IFUL's hovedformal er at bidrage til udvikling
af beredygtige landdistrikter med serligt sigte
pa den erhvervsmeassige udvikling og
befolkningens levevilkar

Det sgges opfyldt gennem forskning og
udredning, evaluering, udvikling af koncepter
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og metoder, videns-opsamling og
dokumentation, undervisning samt anden
formidling. Instituttet indgar i en taet idé- og
erfaringsudveksling med interessenter i
landdistrikter og landdistriktsudvikling og
samarbejder med eksterne forsknings- og
udviklingsmiljger.



Center for Fgdevareudvikling og -Innovation

http://www fiskeviden.dk/Default.aspx?2ID=221

De to parter bag Center for Fgdevareudvikling
og - Innovation er

Maritimt Vakstcenter i Hirtshals

VIFU - Videncenter for fgdevareudvikling
med afdelinger i Holstebro og Thisted

De er hver is@r godt etableret, har faet
vardifulde erfaringer og er kendt af
virksomhederne. Ved at ga sammen og
koordinere indsatsen gennem et
teknologicenter for fgdevarer er det muligt at
styrke indsatsen og koordinere de mange tiltag
pa omradet med stor gennemslagskraft.

Parterne deltager med hvert deres konsortium i
ryggen. Det betyder at Center for

Agro Business Park

www.agropark.dk

Agro Business Park A/S er et management
og projektorienteret selskab, der varetager
vore lejeres interesser. Vi forestar den daglige
drift af forskerparken, servicerer vore lejere og
medvirker aktivt i udviklingen af lejerne i
forskerparken. Ydermere opsgger vi ny viden
med henblik pa at fremme samarbejde og
udvikling. Vi forestar alle de udadvendte
aktiviteter i relation til forskerparken.

Dertil kommer, at vi deltager i projekter, der
seetter fokus pa innovation, teknologioverfgr-
sel og samarbejde mellem vidensinstitutioner
og virksomheder. Vi har projekterfaring pa
lokalt, regionalt, nationalt og internationalt
niveau.

Vi igangsetter desuden nye aktiviteter pa
idéer, hvor vi kan se et behov og et
kommercielt potentiale.

Agro Business Innovation A/S er et
selvstendigt, privat kapitalselskab, der har
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Fgdevareudvikling og -Innovation tegnes af 24
betydelige institutioner inden for forskning og
uddannelse pa fgdevareomradet. Ligeledes
bakker en stor gruppe af industrivirksomheder
op om teknologicentret.

Malet for det nye teknologicenter er at styrke
sma og mellemstore fgdevarevirksomheder,
som hver is@r ofte har svart ved at finde
kraefter til nyudvikling, investeringer og
forandringer. Styrken skal komme fra
forskningsmiljgerne og fra de store spillere i
fedevareindustrien. En lang rakke store og
sma fgdevarevirksomheder er da ogsa med pa
listen over interessenter, som star bag
teknologicenteret.

midler til risikovillige investeringer i nye
vidensbaserede virksomheder og
udviklingsprojekter indenfor jordbrug,
fgdevarer og miljgomradet.

Selskabet gnsker at investere i "smart money",
hvilket betyder, at vi investerer i selskaber
m.v., hvor vores viden og netvark har
betydning for selskabets udvikling. Vi kan ga
tidligt ind med investeringer pa op til kr.
500.000.

Innovative ideer

Hvis du har en god idé og overvejer at bruge
denne til at skabe en ny virksomhed, kan du
gratis fa adgang til alle vores faciliteter i
opstartsperioden.

Det eneste krav, vi stiller, er, at din 1d€ har et
kommercielt perspektiv, og at det vil gavne
jordbruget, fadevareomradet eller miljget.
www.agroinnovation.dk




Handelshgjskolens MAPP-Center AU

MAPP - Centre for research on customer
relations in the food sector carries out research
on the development, marketing and
distribution of foods.

MAPP was established in 1991. Since the
beginning MAPP has worked to make Danish
food companies more market oriented and has
developed instruments that aid structuring the
product development processes and
furthermore studied why some companies are
better food developers than others.

Read more about the name MAPP

In 1997, international researchers evaluated
and praised the centre as unique in Europe and
with considerable potential benefits for the
future direction of both food research and food
manufacturing in Denmark.

As part of LMC, MAPP was evaluated in 2005
by an international advisory board (IAB). Here

Biosynergy

www.biosynergy.dk/opstart.html
Opstart af ny produktion

Opstart af en ny produktion er altid en
satsning, og uanset om du er en stgrre eller en
mindre virksomhed, er det vigtigt at komme
godt fra start. Biosynergys konsulent kan ud
fra et helhedsperspektiv give dig sparring med
inspiration og forslag til hvordan du etablerer
dig bedst muligt.

Ved at tage udgangspunkt i en lang rekke af
faktorer, som lokale traditioner, klimaforhold,
jordbund, menneskelige ressourcer, fysiske
rammer m.m. og skabe samspil imellem disse,
kan vi bidrage til at du ikke alene kommer
godt i gang, men ogsa at din ide bliver
levedygtig.

Optimale gkologiske
dyrkningsmetoder

I Biosynergy arbejder vi med gkologiske
dyrkningsmetoder ud fra en malsatning om, at
gkologisk dyrkning skal kunne konkurrere
med traditionel dyrkning.
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it was concluded that Danish food research is
among the best in the world and about MAPP
it was said "They are certainly the premier
European institution at this time..." MAPP was
also praised highly for both its research and
dissemination. Read more about the evaluation
in 2005 here

Large international food companies have also
shown great interest in MAPP’s research tools
and results which they have used as inspiration
in their daily work.

MAPP has participated in a large number of
collaboration projects with Danish food
companies and trade organisations as well as a
small number abroad. Moreover, MAPP

has participated in a number of EU projects on
consumer oriented issues.

Med vores biosynergi koncept kan vi sikre:
at din investering i dyrknings- og
produktionsanleg ikke bliver stgrre end
ngdvendigt.

at dine penge sattes i fornuftige og
fremtidssikrede anlaeg.

at din idé gennemfgres pa beredygtig vis, dvs.
at den udnytter naturens fuldt ud og samtidig
efterlader naturen i en optimal tilstand.

at produktionen er tenkt igennem i alle dens
stadier, sa den kan forlgbe sa enkelt og
rentabelt som muligt.

at afsetningsmuligheder og -former er taenkt
med fra begyndelsen.

at du opnar afkast bade her og nu og pa sigt.

Mobilt forarbejdningsanlaeg

Biosynergy kan stille sit mobile forarbejd-
ningsanleg til radighed. At investere i
forarbejdningsanlag er bekosteligt, krever
plads, tilladelser m.m. Leje af et mobilt anleg
i en periode kan ggre afprgvning af projekter
og produkter mulige



Foodture

http://www.foodstep.dk/

Foodture var et initiativ startet af Trekant-
omradets Innovationsforum (TRIN) i samar-
bejde med Competitiveness. Initiativet er i
dag nedlagt. Foodstep fortsatter i andet regi.

Hos fgdevarenetvaerket Foodture vil vi give
vores medlemmer den nyeste viden og sikre
udnyttelse af nye vaekstmarkeder og
innovation inden for fgdevarer.

Foodture er den aktive og opsggende forening,
der vil skabe de bedste rammer for vores
medlemmer og sgrger for at vi altid har
opdateret viden tilgeengelig pa de nyeste
vakstmarkeder og forskningsresultater.
Netvarket er en medspiller for virksomheder,
iveerksattere og institutioner bade nationalt og
internationalt.
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Hvad kan Foodture ggre for din virksomhed?
Give ny viden og inspiration inden for
fgdevareomradet

Etablere brugbare og malrettet netvaerker
Sege viden og give adgang til relevante
Universiteter og institutioner

Opstarte samarbejdsprojekter med
virksomheder

Hj®lpe med ansggninger til nyskabende
projekter

Fra 1. marts 2008 overgar Foodture til
Fgdevareklubben. www.foedevareklubben.dk

Foodtures projekt Foodstep - Fresh
Convenience fortsatter via Trekantomradets
Innovationsforum(TRIN)www.foodstep.dk/




StartVaekst

www.startvaekst.dk/
STARTmidt programmet
STARTmidt er et tilbud om professionel

radgivning til iveerksettere og nyetablerede
virksomheder med vakstambitioner.

Radgivning til forundersggelse

Du kan sgge tilskud til ekstern radgivning
indenfor f.eks:

Vurdering af forretningskoncept
Markedsundersggelse

Udarbejdelse af salgsstrategi

Fremstilling af prototype
Kompetenceafklaring

Eneret, patenter

Finansiering

Malgruppe

Du har endnu ikke etableret din virksomhed -
dvs. du har ikke faet et CVR-nr. - eller din
virksomhed er op til 6 maneder gammel -
regnet fra dato for CVR-registrering.

Du har vakstambitioner med din virksomhed i
forhold til ansattelse af medarbejdere og/eller
omsatning og/eller eksport

Virksomheden skal etableres ellervere
etableret i Region Midtjylland.

Skive
Lemwi Randars
e Struer
“Wibarg
Holstebro
Fawvrshkow
. Silkeborg
Herning ezt Arhus
Brande

Ringkabing- Shandertorg

Skjern
Horsens  Ddder
Hedeansted

VakstMidt

- otte initiativer der stgtter virksomhedens
vaekst
For at sikre et innovativt og konkurrence-
dygtigt erhvervsliv i Midtjylland, har Region
Midtjylland igangsat otte initiativer, der med
forskellig indfaldsvinkel skal stgtte regionens
virksomheder. Gennem programmet kan
virksomheder sgge om tilskud til:
Radgivning

1. Udviklingskompas

2. Chef til leje

3. VakstSparring

4. Global Guide

5. Tjek pa teknologi

0. IT til vaekst
Netvaerk

7. Globus vakstgruppe

8. Plato

Malgruppe:

Den primare malgruppe er eksisterende virk-
somheder med minimum 10 ansatte dog kan
virksomheder med mindre end 10 ansatte und-
tagelsesvist deltage, hvis virksomheden har en
ambition om mindst ansatte i lgbet af 3 ar.

FAnholt

Morddjurs

Syddjurs
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